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wĈěÁÏÛÙě 
 

aŀǳǊƛŎŜ wŜƛƭƭŜ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  н 

 

!ƎǊƛƳƻƴƛŀ ŜǳǇŀǘƻǊƛŀ 
!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ŀƭǇƛƎŜƴŀ 
 ǎŀȄŀǝƭƛǎ 
 ȄŀƴǘƘƻŎƘƭƻǊŀ 
!ƳŜƭŀƴŎƘƛŜǊ ƻǾŀƭƛǎ 
  
/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ŀȊŀǊƻƭǳǎ 
  ƭŀŜǾƛƎŀǘŀ 
 ƳƻƴƻƎȅƴŀ 
/ȅŘƻƴƛŀ ƻōƭƻƴƎŀ 
 
CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ  
 ǳƭƳŀǊƛŀ 
 ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
CǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀ 
 
DŜǳƳ 
 ƳƻƴǘŀƴǳƳ 
 ǊƛǾŀƭŜ 
 ǳǊōŀƴǳƳ 
 
aŀƭǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ 
aŜǎǇƛƭǳǎ ƎŜǊƳŀƴƛŎŀ 
 
tƻǘŜƴǝƭƭŀ 
 ŀǊƎŜƴǘŜŀ 
 ŎŀǳƭŜǎŎŜƴǎ ǾŀǊ ŎŜōŜƴƴŜƴǎƛǎ 
 ŜǊŜŎǘŀ 
 ƴŜǳƳŀƴƴƛŀƴŀ 
 ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ 
 ǊŜǇǘŀƴǎ 
 ǊǳǇŜǎǘǊƛǎ 

 
tǊǳƴǳǎ  
 ŀǾƛǳƳ 
  ŘǳƭŎƛǎ 
 ƳŀƘŀƭŜō 
 ǇŀŘǳǎ 
 ǎŜǊƻǝƴŀ 
tȅǊǳǎ   
 ŎƻƳƳǳƴƛǎ 
 ǎǇƛƴƻǎŀ  

 
wƻǎŀ  
 Ŏŀƴƛƴŀ 
 ǎǇƛƴƻǎƛǎǎƛƳŀ  
wǳōǳǎ  
 ŎŀŜǎƛǳǎ 
 ŦǊǳǝŎƻǎǳǎ  

 ƛŘŀŜǳǎ 
  

{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ 
 ƳƛƴƻǊ 
 ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 
{ƻǊōǳǎ   
 ŀǊƛŀ 
 ŀǳŎǳǇŀǊƛŀ 
 ŘƻƳŜǎǝŎŀ 
 Ȅ ǘƘǳǊƛƴƎƛŀŎŀ 
 ǘƻǊƳƛƴŀƭƛǎ  
  
 
 

  
  

/ƘŀǉǳŜ ǘŀȄƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  

[Ùě wĈěÁÏÛÙě 

 

 м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 н [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
 о [ŀ ǝƎŜ 
 п [Ŝǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
 р [ŀ ƅŜǳǊ 
  [Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ 
  [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ 
  [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ 
 

  [ϥŀƴŘǊƻŎŞŜ 
  [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ 
 с [Ŝ ŦǊǳƛǘ 
  CŀǳȄ-ŦǊǳƛǘǎ 
  [Ŝ ŦǊǳƛǘ ǇƻƳŀŎŞ 
  [ŀ ŘǊǳǇŜ ŘŜǎ tǊǳƴƻƠŘŞŜǎ 
  CǊǳƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 
 т {ȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ 
 у ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  о 

tƛŜŘ ŘŜ ƭƛƻƴ ό!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭŞŜΣ ŀ ǳƴ 
ƭƛƳōŜ ǎƛƳǇƭŜΣ Ł ƴŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀƭƳŞŜΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜ ōƻǳǊƎŜƻƴ ƭŜ ƭƛƳōŜ Şǘŀƛǘ ǇƭƛŞ Ŝƴ 
ŞǾŜƴǘŀƛƭ όǇǊŞŦƻƭƛŀǝƻƴ ƅŀōŜƭƭŞŜύΦ  

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜǎ wƻǎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŎƻƘŀōƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ wƘŀƳƴŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ bŜǊǇǊǳƴǎΣ Řǳ 
tŀƭƛǳǊŜΣ Řǳ WǳƧǳōƛŜǊύΣ ƭŜǎ aƻǊŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ aǶǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƎǳƛŜǊǎύΣ ƭŜǎ ¦ǊǝŎŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ hǊǝŜǎύΣ ƭŜǎ 
¦ƭƳŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ hǊƳŜǎύ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мнл ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ о ллл ŜǎǇŝŎŜǎ όол 
ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ мрл ŜǎǇŝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ǾƛǾŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘŜƳǇŞǊŞŜǎ ŘŜ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ 
ƴƻǊŘΦ  
Ϧhƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ όtŀǊƛƴŀǊƛ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜƴǎŜǎ Řϥ!ŦǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜύΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻǳ ǇŜǝǘǎ όǇƻƛǊƛŜǊǎΣ ǇƻƳƳƛŜǊǎΣ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ǎƻǊōƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ύΣ ŘŜǎ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄ ŞǊƛƎŞǎ όǎǇƛǊŞŜǎύ ƻǳ 
ǎŀǊƳŜƴǘŜǳȄ όǊƻǎƛŜǊǎΣ ǊƻƴŎŜǎύΣ ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ όDŜǳƳύ ƻǳ ǎǘƻƭƻƴƛŦŝǊŜǎ όŦǊŀƛǎƛŜǊǎύΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ό!ƭŎƘŞƳƛƭƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !ǇƘŀƴŜǎύ Υ ǎƻƛǘ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Χ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ƛŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜǎϦΦ όDΦ aŀƴƎŜƴƻǘύΦ  

 

н [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ  

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀŘǳǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǎǝǇǳƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳōŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎΣ ǎƛƳǇƭŜǎΣ 
Ǉƭǳǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŞŎƻǳǇŞǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎŞǎΣ ǇŜƴƴŞǎ ƻǳ ǇŀƭƳŞǎΦ  
 

 

[Ŝǎ wƻǎŀŎŞŜǎ 

[ŀǳǊƛŜǊ-ŎŜǊƛǎŜ όtǊǳƴǳǎ ƭŀǳǊƻŎŜǊŀǎǳǎύ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ 

ŀǊōǳǎǝǾŜǎ ŀǳ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΦ {Ŝǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΦ  

aŜǊƛǎƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŀǾƛǳƳύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜƴǘŞ 
ŀ ǳƴ ǇŞǝƻƭŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ н ƎƭŀƴŘŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ 

ǇǊŝǎ Řǳ ƭƛƳōŜΦ  

!ǳōŞǇƛƴŜ Ł ǳƴ ǎǘȅƭŜ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀύ 
[Ŝǎ ǎǝǇǳƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜƴǘŞŜǎΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜ ŞǇƛƴŜ Ł ƭϥŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŀƳŜŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΦ  

;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ ŎŀƴƛƴŀύΦ [Ŝǎ ǎǝǇǳƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǎƻǳŘŞŜǎ ŀǳ ǇŞǝƻƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜΦ  

!ƳŀƴŘƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŘǳƭŎƛǎύΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ϦŦǊǳƛǝŜǊǎϦ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǎǝǇǳƭŜǎ 
ǾƛǘŜ ŎŀŘǳǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎŜƻƴ ƭŜ ƭƛƳōŜ 
Şǘŀƛǘ ǇƭƛŞ Ŝƴ ƭƻƴƎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όǇǊŞŦƻƭƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳǇƭƛǉǳŞŜύΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ wƻǎŀŎŞŜǎ  

 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  п 

wŜƛƴŜ-ŘŜǎ-ǇǊŞǎ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŜƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭŀǊƎŜǎ ŦƻƭƛƻƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ƻǊƳŜǎ ό¦ƭƳǳǎύΦ  

tƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜ ό{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƳƛƴƻǊύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŜƴƴŞŜ Ŝǎǘ 

ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƻƭƛƻƭŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ 
Ł ōƻǊŘǎ ŘŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎΦ Lƭ 

ȅ ŀ ǳƴŜ ŦƻƭƛƻƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ  

wƻǎƛŜǊ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜ  
όwƻǎŀ ǎǇƛƴƻǎƛǎǎƛƳŀύ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

о [ŀ ǘƛƎŜ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǇƛƴŜǳǎŜΣ ŀǳȄ ŞǇƛƴŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŞǇƛŘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ŎŀǳƭƛƴŀƛǊŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

CǊŀƳōƻƛǎƛŜǊ όwǳōǳǎ ƛŘŀŜǳǎύ ;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀύ 

tŞǊǳǎǎŀǎ όtȅǊǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀύ  !ȊŜǊƻƭƛŜǊ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ŀȊŀǊƻƭǳǎύ tƻƳƳƛŜǊ ǎŀǳǾŀƎŜ όaŀƭǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ 

tƻǘŜƴǝƭƭŜ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ƴŜǳƳŀƴƴƛŀƴŀύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ŀǳȄ ǎǝǇǳƭŜǎ ǎƻǳŘŞŜǎ ŀǳ ǇŞǝƻƭŜΣ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŀƭƳŞŜΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘϥŞǇƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞǇƛŘŜǊƳƛǉǳŜǎ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘϥŞǇƛƴŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎŀǳƭƛƴŀƛǊŜ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  р 

          {ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ                  {ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƳƛƴƻǊ 
/ƘŜȊ ŎŜǎ ǇƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜǎ ƭϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǇƛ ŀƭƭƻƴƎŞ ƻǳ ƎƭƻōǳƭŜǳȄ όŎŀǇƛǘǳƭŜύΦ  

!ƭƛǎƛŜǊ ōƭŀƴŎ ό{ƻǊōǳǎ ŀǊƛŀύ 
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊȅƳōƛŦƻǊƳŜΣ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎΦ  

CǊŀƛǎƛŜǊ όCǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀύ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛǎƻƭŞŜǎΦ 

wŜƛƴŜ-ŘŜǎ-ǇǊŞǎ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀύ                              CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 
/Ŝǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎȅƳŜǎ ƳǳƭǝǇŀǊŜǎΦ  

п [Ŝǎ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 

 

!ƛƎǊŜƳƻƛƴŜ ό!ƎǊƛƳƻƴƛŀ ŜǳǇŀǘƻǊƛŀύ  
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǇƛŎƛŦƻǊƳŜΦ  

CŀǳǎǎŜ ǎǇƛǊŞŜ ŘŜ YƛǊƛƭƻǾ  
ό{ƻǊōŀǊƛŀ ƪƛǊƛƭƻǿƛƛύ 

[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀƴƛŎǳƭŜΣ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜΦ  
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р [ŀ ŦƭŜǳǊ 

Ϧ[ŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜ Ŝǘ ǇŜƴǘŀƳŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀΣ ǎŀǳŦ ŘŜ ǊŀǊŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ 

ŘϥŞǘŀƳƛƴŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄϦмΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
Ŏƻƴƴŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎŜƴǊŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄ ƻƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
aŀƭƻƠŘŞŜǎ όtƻƛǊƛŜǊǎΣ tƻƳƳƛŜǊǎύ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜǎΦ 
 

ϝ[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ 

Ϧ[Ŝǎ о ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳŘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǘ 

ƭϥŀƴŘǊƻŎŞŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ ŘϥƻǴ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ /ŀƭƛŎƛƅƻǊŜǎϦ Χ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ wƻǎŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎΣ ŘŜǎ /ŀŎǘŀŎŞŜǎΣ ŘŜǎ aȅǊǘŀŎŞŜǎΦ /Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ  

 ϝ Ϧ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƭŀǘΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǳ ōƻǊŘ ŘǳǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ǎŞǇŀƭŜǎΣ ǇŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŞǘŀƳƛƴŜǎϦΦ " ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŎŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ōƻƳōŞ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀƴǘ Ϧǳƴ ƳŀƳŜƭƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ 
ŘŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎϦΣ  

ϝ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǾŀǎŞ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ  
 ƛƴǎŞǊŞǎ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΣ  

 ϝ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ aŀƭƻƠŘŞŜǎ όtƻƛǊƛŜǊǎΣ tƻƳƳƛŜǊǎΣ /ƻƎƴŀǎǎƛŜǊǎύ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ  

 
 
 
 

мΦ [Ŝǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘ 

CǊŀƛǎƛŜǊ όCǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀύ 
/ƻǳǇŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŘϥǳƴŜ ƅŜǳǊ ŘŜ ŦǊŀƛǎƛŜǊ 

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŞǘŀƭŞ Ŝƴ ǎƻǳŎƻǳǇŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ōƻƳōŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ  

aŜǊƛǎƛŜǊ ό/ŜǊŀǎǳǎ ŀǾƛǳƳύ !ōǊƛŎƻǝŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŀǊƳŜƴƛŀŎŀύ 

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŎǊŜǳǎŞ Ŝƴ ǘǳōŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜōƻǊŘ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ŎŀƭƛŎŜΣ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǘ ŞǘŀƳƛƴŜǎΦ [Ŝ 
ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŦŝǊŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ǘǳōŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Υ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŝǊŜΦ  

[Ŝǎ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ 
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/ƻƎƴŀǎǎƛŜǊ Řǳ WŀǇƻƴ ό/ƘŀŜƴƻƳŜƭŜǎ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ .ƛōŀŎƛŜǊ ό9ǊƛƻōƻǘǊȅŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ 

;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀύ  
/ƻǳǇŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻǳǘƻƴ ƅƻǊŀƭ 

 

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŎǊŜǳǎŞ Ŝƴ ǳǊƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƛƴŦŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭϥǳǊƴŜΦ   

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŎǊŜǳǎŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǳǊƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊƻƛ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ  
Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŦŝǊŜΦ  

CǊŀƛǎƛŜǊ όCǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀύ ¢ƻǊƳŜƴǝƭƭŜ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ŜǊŜŎǘŀύ .ŜƴƻƞǘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ όDŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ŎŀƭƛŎǳƭŜǎ 

ϝ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇŜƴǘŀƳŝǊŜΣ Ł ǇƛŝŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŞǇŀƭƻƠŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƻǳōƭŞ Řϥǳƴ 
ŎŀƭƛŎǳƭŜ ǾǊŀƛΣ Ł Ŏƛƴǉ ǇƛŝŎŜǎ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǳȄ Ł ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǎǝǇǳƭŜǎ ŘŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōǊŀŎǘŞƻƭŜǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ aŀƭǾŀŎŞŜǎΦ  
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!ƳŀƴŘƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŘǳƭŎƛǎύ /ŜǊƛǎƛŜǊ-ŘŜ-{ŀƛƴǘŜ-[ǳŎƛŜ  
όtǊǳƴǳǎ ƳŀƘŀƭŜōύ 

[Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛǎ 

tŞǊǳǎǎŀǎ όtȅǊǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎύ  

/ƻƎƴŀǎǎƛŜǊ ό/ȅŘƻƴƛŀ ƻōƭƻƴƎŀύ 
[ŀ ǇǊŞƅƻǊŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǊŘǳŜΦ  

tƻǘŜƴǝƭƭŜ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ǊǳǇŜǎǘǊƛǎύ 
[ŀ ǇǊŞƅƻǊŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ƛƳōǊƛǉǳŞŜ 

tŜǊǳǎǎŀǎ όtȅǊǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎύ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ƻƴƎƭŜǘ ŘƛǎǝƴŎǘΦ  

!ƳŞƭŀƴŎƘƛŜǊ ό!ƳŜƭŀƴŎƘƛŜǊ ƻǾŀƭƛǎύ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘǎΦ  

;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀύ  

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƅŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǊƻƭƭŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊƻǎŀŎŞ Υ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎΣ Ł ƻƴƎƭŜǘ ŎƻǳǊǘΣ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘϥǳƴŜ 
ǊƻǎŀŎŜΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǎŀƴǎ ŎŀƭƛŎǳƭŜǎ 

ϝ [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŞƅƻǊŀƛǎƻƴ ƛƳōǊƛǉǳŞŜ ƻǳ ǘƻǊŘǳŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ƻƴƎƭŜǘ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ǳƴ ƭƛƳōŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŞǘŀƭŞΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊƻǎŀŎŞΦ  
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!ǳōŞǇƛƴŜ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀύ 
!ƴǘƘŝǊŜǎ ǊƻǎŜǎ 

aŜǊƛǎƛŜǊ ό/ŜǊŀǎǳǎ ŀǾƛǳƳύ 
!ƴǘƘŝǊŜǎ ƧŀǳƴŜǎ 

 
  
 

/ŜǊƛǎƛŜǊ ǘŀǊŘƛŦ όtǊǳƴǳǎ ǎŜǊƻǝƴŀύ 
!ƴǘƘŝǊŜǎ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜǎ 

tƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜ ό{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƳƛƴƻǊύ  
/ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎΣ ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ǇŞǘŀƭŜǎΣ 
ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǎŞǇŀƭŜǎ ǾŜǊŘŃǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƳşƭŞǎ ŘŜ ǇƻǳǊǇǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǇƻƭȅƎŀƳƛŜ Υ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀƴǘŜΣ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǳƴƛǎŜȄǳŞŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜȄŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ǊŞǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƅŜǳǊƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ όǇǊƻǘƻƎȅƴƛŜύΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞ Řϥǳƴ ǎǘȅƭŜ 
ǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎǝƎƳŀǘŜ ǊƻǳƎŜ Ŝƴ ǇƛƴŎŜŀǳ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŀƛƭƭƛŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŀƭƛŎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǾƛƴƎǘ Ł ǘǊŜƴǘŜ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŀǳȄ ŬƭŜǘǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ 
ŀƴǘƘŝǊŜǎ ƧŀǳƴŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŀƭƛŎŜΦ !ǎǎŜȊ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ  

tŞǊǳǎǎŀǎ όtȅǊǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎύ 
!ƴǘƘŝǊŜǎ ǊƻǳƎŜ-ǾƛƻƭŀŎŞ 

.ŜƴƻƞǘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ όDŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳύ 

ϝ [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ 
 Ϧ {ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ŧŀƛǘ Υ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛǎƻƭŞǎϦΣ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
aŀƭƻƠŘŞŜǎ όtƻƛǊƛŜǊΣ tƻƳƳƛŜǊΣ /ƻƎƴŀǎǎƛŜǊΣ {ƻǊōƛŜǊΧύ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŜǎŎŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭϥǳǊƴŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜΣ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Ł 
ƳŀǘǳǊƛǘŞ Řϥǳƴ ƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘΦ  

ϝ[ϥŀƴŘǊƻŎŞŜ 
Lƭ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ όнл Ł рлύΦ Ϧ[Ŝǎ ŬƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴƅŞŎƘƛǎ Ŝƴ 
ŘŜŘŀƴǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴǘƘŝǊŜ ōƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜ Ł ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜϦΦ [Ŝǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜǎΣ ƧŀǳƴŜǎΣ ǊƻǎŜǎ 
ƻǳ ǊƻǳƎŜ-ǾƛƻƭŀŎŞΦ  

CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όCƭƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƎȅƴŞŎŞŜǎ ǇƭǳǊƛŎŀǊǇŜƭƭŞǎ Ł ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ  

CǊŀƛǎƛŜǊ όCǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀύ 
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tǊǳƴƛŜǊ Ł ƅŜǳǊǎ ŘŜ tƛǎǎŀǊŘ όtǊǳƴǳǎ ŎŜǊŀǎƛŦŜǊǳǎύ 
[ϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ƎƭŀƴŘǳƭŜǳȄΣ ƭŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ƎƭŀōǊŜΦ  

tŞǊǳǎǎŀǎ όtȅǊǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎύ tƻƳƳƛŜǊ Ł ƅŜǳǊǎ όaŀƭǳǎ ƅƻǊƛōǳƴŘŀύ !ƭƛǎƛŜǊ ōƭŀƴŎ ό{ƻǊōǳǎ ŀǊƛŀύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ŝǘ ŎƘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ aŀƭƻƠŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳŘŞǎ Ŝǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜΦ  

!ƳŀƴŘƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŘǳƭŎƛǎύ 
[Ŝ ŎŀǊǇŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǾŜƭǳΦ  

/ŜǊƛǎƛŜǊ ǘŀǊŘƛŦ όtǊǳƴǳǎ ǎŜǊƻǝƴŀύ 
[ϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǘ ƭϥǳƴƛǉǳŜ 

ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƎƭŀōǊŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ƎŜƴǊŜ tǊǳƴǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ tǊǳƴƻƠŘŞŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ƭƛōǊŜ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜΦ  

с [Ŝ ŦǊǳƛǘ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƘŀǊƴǳΣ ƻƴ ŀōƻǳǝǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ 
Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŀǊǇŜƭƭŀƛǊŜΦ  

;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀύ 
[Ŝ ŎȅƴƻǊƘƻŘƻƴ Řǳ ǊƻǎƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴǳŎǳƭŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ [ŀ ǇŀǊƻƛ 
ŘŜ ƭϥǳǊƴŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘŀǇƛǎǎŞ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ǊŀƛŘŜǎ όǇƻƛƭǎ-Ł-ƎǊŀǧŜǊύΦ  

CǊŀƛǎƛŜǊ όCǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀύ 
[ŀ ŦǊŀƛǎŜ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ 

ŀƪŝƴŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ  

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƘŀǊƴǳΣ ŎƻƭƻǊŞ Ŝǘ ŎƻƳŜǎǝōƭŜ 

ϝ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘǎ  
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!ƛƎǊŜƳƻƛƴŜ ό!ƎǊƛƳƻƴƛŀ ŜǳǇŀǘƻǊƛŀύ 
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘ ǎŜŎΦ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊƴŞ ŘŜ ŘƛȄ ŎƾǘŜǎ Ŝǘ ōƻǊŘŞ 
ŘϥŞǇƛƴŜǎ ŎǊƻŎƘǳŜǎ ǎŜ ǊŜŦŜǊƳŜ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƳǶǊǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ŀƪŝƴŜǎ 

Řƻƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ǾƛŜƴǘ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ  

tƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜ ό{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƳƛƴƻǊύΦ  
/ϥŜǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘ ǎŜŎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ǳƴ Ł ǘǊƻƛǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǳƴƛƻǾǳƭŞǎ όнΣ оύ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Ŝƴ ŀƪŝƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŦŜǊƳŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘǳōŜ Řǳ ŎŀƭƛŎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ όмύ Şǘŀƴǘ ŎŀŘǳǉǳŜΦ /Ŝǘ ƻǊƎŀƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘϥǳƴŜ ǇȅǊŀƳƛŘŜ Ł 
ǉǳŀǘǊŜ ŦŀŎŜǎ ŀǳȄ ŀǊşǘŜǎ ŀƛƭŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀŎŜǎ ǊƛŘŞŜǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǳƴ ƴƻȅŀǳ ŘŜ ǇşŎƘŜ όпΣ рύΦ tǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŜǊǊŞŜǎ Ŝƴ ǘşǘŜǎ 
όŎŀǇƛǘǳƭŜǎΣ мύ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ tƻǘŜƴǝƭƭŀ ƻǳ DŜǳƳΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 

ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ŀƪŞƴƻƠŘŜǎ όсύΦ /ϥŜǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǳƴŜ ϦƛƴŦǊǳǘŜǎŎŜƴŎŜϦ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎŜŎ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘΦ  

о н м 

с р п 

 [Ŝ ŦǊǳƛǘ ǇƻƳŀŎŞ ŘŜǎ aŀƭƻƠŘŞŜǎ όtƻƳƳƛŜǊΣ tƻƛǊƛŜǊΣ /ƻƎƴŀǎǎƛŜǊΣ {ƻǊōƛŜǊΦΦΦύ Υ ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ ŘǊǳǇŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳƛȄǘŜΦ ϦLƭ 
ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řϥǳƴ ƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ Ł Ŏƛƴǉ ƭƻƎŜǎΦ " ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Řǳ ŎŀƭƛŎŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘΤ ƭŜ ƳŞǎƻŎŀǊǇŜ ŎƘŀǊƴǳ 
όǇƻƛǊŜΣ ǇƻƳƳŜύ ƻǳ ŎƻǊƛŀŎŜ όŎƻƛƴƎύ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭΣ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ȊƻƴŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜϦΦ  

 

tŀǊǝŜ Řǳ ƳŞǎƻŎŀǊǇŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Υ ŎϥŜǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞǇŀƛǎǎŜΦ  
9ƭƭŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŦǊǳƛǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘΦ  
 

tŀǊǝŜ Řǳ ƳŞǎƻŎŀǊǇŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŎŀǊǇŜƭƭŀƛǊŜ 
 

 [ƛƳƛǘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ 
ƳŞǎƻŎŀǊǇŜ  
 

9ƴŘƻŎŀǊǇŜ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴŜǳȄ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǇƛƴǎΦ  
 

/ƻǳǇŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŘϥǳƴŜ ǇƻƳƳŜ όaŀƭǳǎ ǎǇΦύ 
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tƻƛǊƛŜǊ όtȅǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎύΦ 
[Ŝ ƴƻȅŀǳ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ 
Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƘŀƛǊ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴǳƭŜǎΦ  

/ƻƎƴŀǎǎƛŜǊ Řǳ WŀǇƻƴ ό/ƘŀŜƴƻƳŜƭŜǎ ƧŀǇƻƴƛŎŀύΦ 
[Ŝ ƴƻȅŀǳ ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ Ŝǎǘ Ł Ŏƛƴǉ ƭƻƎŜǎ Řƻƴǘ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŞǇƛƴǎΦ  

tƻƳƳƛŜǊ Ł ƅŜǳǊǎ όaŀƭǳǎ ƅƻǊƛōǳƴŘŀύΦ  
 [Ŝ ƴƻȅŀǳ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴŜǳȄ Ŝǘ ŞǘƻƛƭŞ Ł Ŏƛƴǉ 
ƭƻƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛŎŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞΦ /ƘŀǉǳŜ 

ƭƻƎŜ ŎƻƴǘŜƴŀƛǘ ŘŜǳȄ ǇŞǇƛƴǎΦ  

!ƭƛǎƛŜǊ ōƭŀƴŎ ό{ƻǊōǳǎ ŀǊƛŀύΦ 
Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ƴƻȅŀǳȄ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴŜǳȄ ŀŎŎƻƭŞǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƭƻƎŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀƛƴŜǎ ƻǳ ǇŞǇƛƴǎΦ  

[Ŝǎ {ƻǊōƛŜǊǎ ό{ƻǊōǳǎύ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ Lƭǎ ǎϥŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ 
ƭƻƎŜǎ ƻǾŀǊƛŜƴƴŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻǊōƛŜǊ ŘŜǎ ƻƛǎŜƭŜǳǊǎ ό{ƻǊōǳǎ ŀǳŎǳǇŀǊƛŀύΦ  
[Ŝ ƴƻȅŀǳ ŞǘƻƛƭŞ Ŝǎǘ Ł ǉǳŀǘǊŜ ƭƻƎŜǎ Řƻƴǘ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀƛƴŜǎ ƻǳ ǇŞǇƛƴǎΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ϦŦǊǳƛǘǎϦ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ aŀƭƻƠŘŞŜǎ 

!ƭƛǎƛŜǊ ǘƻǊƳƛƴŀƭ ό{ƻǊōǳǎ ǘƻǊƳƛƴŀƭƛǎύΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ƴƻȅŀǳȄ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴŜǳȄ ŀŎŎƻƭŞǎ Řƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀƛƴŜǎ όƻǳ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŀǊ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳƳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ƴƻȅŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ƳŞǎƻŎŀǊǇŜΦ  

 
;ǇƛŎŀǊǇŜ όƭŀ ǇŜŀǳύ 
 
aŞǎƻŎŀǊǇŜ ŎƘŀǊƴǳ 
 
aŞǎƻŎŀǊǇŜ ƎǊŀƴǳƭŜǳȄ 
 
9ƴŘƻŎŀǊǇŜ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴŜǳȄ όƴƻȅŀǳύ 
 
DǊŀƛƴŜ ƻǳ ǇŞǇƛƴ ǊŀǘŀǝƴŞ Ł 
ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘŞƎǳƳŜƴǘ 
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!ǳōŞǇƛƴŜ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀύ !ȊŜǊƻƭƛŜǊ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ŀȊŀǊƻƭǳǎύ 

!ƳŀƴŘƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŘǳƭŎƛǎύ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘǊǳǇŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴǘŜΦ  

¢ƻǳǘ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ǎŜ ŘŜǎǎŝŎƘŜ Ŝǘ ǘƻƳōŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭϥǳƴƛǉǳŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭƛōǊŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŘǊǳǇŜ ǉǳƛ ŀ 
ǘƻǳǘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŦǊǳƛǘ ǎǳǇŝǊŜΦ  

aŜǊƛǎƛŜǊ ό/ŜǊŀǎǳǎ ŀǾƛǳƳύ  

[ŀ ŘǊǳǇŜ ŘŜǎ tǊǳƴƻƛŘŞŜǎ Υ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦǊǳƛǘ ǎƛƳǇƭŜΦ  

[Ŝǎ !ǳōŞǇƛƴŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƴŜ ŘƛũŞǊŜǊ ŘŜǎ {ƻǊōƛŜǊǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴŘƻŎŀǊǇŜ ƻǎǎŜǳȄ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ƴƻȅŀǳ ŘǳǊΦ aŀƛǎ ǎƛΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǳƎƎŝǊŜ DΦ aŀƴƎŜƴƻǘ όƛƴ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎύ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƘŀǊƴǳŜ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ 
ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ƭŜ ϦƴƻȅŀǳϦ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŎŀǊǇŜƭƭŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾǊŀƛ ŦǊǳƛǘ Υ ǳƴŜ ƴǳŎǳƭŜΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƴŜ ƧƻǳŜ ŀǳŎǳƴ ǊƾƭŜ ϦŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ŦǊǳƛǘϦ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛ ƭŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴƛǉǳŜ όǇǊǳƴŜΣ ǇşŎƘŜΣ ŀōǊƛŎƻǘΣ ŎŜǊƛǎŜΣ ŀƳŀƴŘŜύ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎŞ ǎƛ ƭŜǎ 
ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ  

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ wƻǎŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ Υ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 
ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎΦ  

/ƻƳŀǊŜǘ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ 
ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύΦ [Ŝǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 
ǇŜǝǘǎ ŀƪŝƴŜǎ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ 

ōƻƳōŞΦ  

.ŜƴƻƞǘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ όDŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳύ 
[Ŝǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ǎϥŀƭƭƻƴƎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘȅƭŜ Řƻƴǘ ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǎǝƎƳŀǘŜ 
Ŝǎǘ ŎŀŘǳǉǳŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Ŝƴ ŎǊƻŎƘŜǘΦ  

¢ƻǊƳŜƴǝƭƭŜ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ŜǊŜŎǘŀύ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  мп 

CǊŀƳōƻƛǎŜ όwǳōǳǎ ƛŘŀŜǳǎύ Ŝǘ ǎŜǎ ƴƻȅŀǳȄΦ  
[Ŝǎ ŘǊǳǇŞƻƭŜǎ ƴŜ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǶǊŜ ŘŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎ ǉǳŜ 

ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊŦǳƳΦ  

aǶǊŜ ŘŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎ όwǳōǳǎ ŦǊǳǝŎƻǎǳǎύΦ /ƘŀǉǳŜ ŘǊǳǇŞƻƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎǎŞŎƘŞ Řǳ ǎǘȅƭŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ 

ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ƴƻȅŀǳ ǊŞǝŎǳƭŞΦ  

CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 
[Ŝǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƪŝƴŜǎ 

ŀǇƭŀǝǎ ǾŜƭǳǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘΦ  
 

wŜƛƴŜ-ŘŜǎ-ǇǊŞǎ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀύΦ [Ŝǎ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƪŝƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾǊƛƭƭŞǎ Ŝƴ 

ƘŞƭƛŎŜΦ  
 

{ǇƛǊŞŜ ό{ǇƛǊŀŜŀ ǎǇΦύ  
/ƘŜȊ ƭŜǎ {ǇƛǊƻƠŘŞŜǎ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǎϥƻǳǾǊŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦŜƴǘŜ 
ǎǳǘǳǊŀƭŜ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎΦ  

 

т {ȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ όaŀƴƎŜƴƻǘ ƛƴ 9ƴŎƭȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎ ŘϥƻǴ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎύ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŦǊǳƛǘ Υ  
 - Ϧ/ƘŜȊ ƭŜǎ {ǇƛǊŀŜƻƠŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ł Ƙǳƛǘ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǾŜǊǝŎƛƭƭŞǎΣ ƭƛōǊŜǎΣ ŘƻƴƴŜƴǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǳƴ ŦǊǳƛǘ ǎŜŎΣ ŦƻƭƭƛŎǳƭŀƛǊŜ 
όŎƘŀǉǳŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǎϥƻǳǾǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀ ǎǳǘǳǊŜ ǾŜƴǘǊŀƭŜύ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳǇǳƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ǎŝŎƘŜΣ Ł ǇŜƛƴŜ 
ŀŎŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Υ {ǇƛǊŀŜŀ Τ  
 - /ƘŜȊ ƭŜǎ wƻǎƻƠŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΤ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ƛƴŘŞƘƛǎŎŜƴǘΣ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ƻǳ ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ŘǊǳǇŜ όŘǊǳǇŞƻƭŜύΦ /Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎύ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴǘΦ /ŜǧŜ 
ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Υ CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀΣ CǊŀƎŀǊƛŀΣ DŜǳƳΣ tƻǘŜƴǝƭƭŀΣ wǳōǳǎΣ wƻǎŀ ΤϦ /ϥŜǎǘ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǾǊŀƛ ŦǊǳƛǘ Ł ŘŜǎ ƛƴŘǳǾƛŜǎ ǎƻƛǘ ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ όCǊŀƎŀǊƛŀΣ wƻǎŀύ ǎƻƛǘ ǇŞǊƛŀƴǘƘŀƛǊŜǎ 
ό!ƎǊƛƳƻƴƛŀΣ {ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀύ ŀōƻǳǝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘǎ ǘŜƭǎ ƭŀ ŦǊŀƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ŎȅƴƻǊǊƘƻŘƻƴΦ  
 - Ϧ/ƘŜȊ ƭŜǎ aŀƭƻƠŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΣ ƭŀǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŜ ƻǾŀǊƛŜƴƴŜΣ ǎƻƴǘ ƎǊƻǳǇŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀȄŜ 
ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŜƴŦŜǊƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ŎƘŀǊƴǳ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ Χ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ aŀƭƻƠŘŞŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘǎ Υ 
/ǊŀǘŋƎǳǎΣ {ƻǊōǳǎΣ tȅǊǳǎΣ aŀƭǳǎ Τ Ϧ Řƛǘǎ ŦǊǳƛǘǎ ǇƻƳŀŎŞǎΦ  
 - Ϧ/ƘŜȊ ƭŜǎ tǊǳƴƻƠŘŞŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ƻǳ ŀǊōǳǎǝǾŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǳǊƴŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ǎŜ 
ŘŜǎǎŝŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŘǊǳǇŜ Ł ǇŞǊƛŎŀǊǇŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƻǳ ŎƻǊƛŀŎŜ Υ 
tǊǳƴƛŜǊΣ /ŜǊƛǎƛŜǊΣ tşŎƘŜǊΣ !ōǊƛŎƻǝŜǊΣ !ƳŀƴŘƛŜǊ Τ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ŎƘŀǊƴǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ ŘǊǳǇŜǎ όŘǊǳǇŞƻƭŜǎύ ǘŜƭƭŜǎ ƭŀ ŦǊŀƳōƻƛǎŜ 
Ŝǘ ƭŀ ƳǶǊŜ ŘŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎΦ  
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- /ƘŜȊ ƭŜǎ /ƘǊȅǎƻōŀƭŀƴƻƠŘŞŜǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǝǾŜǎΣ Ŝǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŎǳǇǳƭƛŦƻǊƳŜ ǎŜ 
ŘŜǎǎŝŎƘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦǊǳŎǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ tǊǳƴƻƠŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŘǊǳǇŜΦ /ŜǧŜ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ŘƛũŝǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ŘϥŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎȅƴŞŎŞŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴƛŎŀǊǇŜƭƭŞ όǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ Ŝƴ ŘǊǳǇŜύΣ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘƛŜ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎϦΦ  

 

у ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
- .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ wƻǎŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘϥŀōƻǊŘ ƭŜǎ ǊƻǎŜǎ όwƻǎŀύ ŀǳȄ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ 
ǾŀǊƛŞǘŞǎΣ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘϥǳƴŜ ŀŎǝǾŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ {ǇƛǊŀŜŀΣ tƻǘŜƴǝƭƭŀΣ !ǎǝōƭŜΦ 
/ƻǘƻƴŜŀǎǘŜǊ Ŝǘ tȅǊŀŎŀƴǘƘŀ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ŞǇƛƴŜǳǎŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ tǊǳƴǳǎ 
ƭŀǳǊƻŎŜǊŀǎǳǎ ŀǳ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΦ  
- [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ϦŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎϦΣ ŀǳȄ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ CǊŀƛǎŜǎ όCǊŀƎŀǊƛŀύ ǎƻƴǘ 
ŎǳƭǝǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Υ /ŜǊƛǎƛŜǊǎΣ tƻƳƳƛŜǊǎΣ tƻƛǊƛŜǊǎΣ /ƻƎƴŀǎǎƛŜǊΣ tşŎƘŜǊǎΣ tǊǳƴƛŜǊǎΣ !ƳŀƴŘƛŜǊΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ 
ŘŜǎ tǊǳƴƻƠŘŞŜǎΦ  
- /ƻƴŬǘǳǊŜǎ όŦǊŀƛǎŜǎΣ ŦǊŀƳōƻƛǎŜǎΣ ƳǶǊŜǎ ŘŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎύΣ ƭƛǉǳŜǳǊǎ όƪƛǊǎŎƘύΣ ŜŀǳȄ-ŘŜ-ǾƛŜΣ όƳƛǊŀōŜƭƭŜǎΣ ǇƻƳƳŜǎΣ 
ǇǊǳƴŜƭƭŜǎύ ǎƻƴǘ ǝǊŞǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎΦ  
- [ŀ ƎǊŀƛƴŜ ŘŜ tǊǳƴǳǎ ŘǳƭŎƛǎ Ŝǎǘ ƭϥŀƳŀƴŘŜ ŘƻǳŎŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘǊŀƎŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƻƴ ǝǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƘǳƛƭŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ [ϥŀƳŀƴŘŜ ŀƳŝǊŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭϥŀƳȅƎŘŀƭƻǎƛŘŜ όǇǳƛǎǎŀƳƳŜƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜύ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ƎƻǶǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŬǎŜǊƛŜǎΦ  
- [ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǳǝƭƛǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎΥ ƭϥŀǳōŞǇƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŞŘŀǝŦ 
ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ Řƻƴǘ ƭϥƛƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎƻƳƴƛŜǎΣ ƭŀ ǊŜƛƴŜ-ŘŜǎ-ǇǊŞǎ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀύ ϦŜǎǘ 
ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜΣ ǘƻƴƛǉǳŜΣ ǎǳŘƻǊƛŬǉǳŜΣ ǎǘƻƳŀŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƴǝǎǇŀǎƳƻŘƛǉǳŜϦ όDΦ .ƻƴƴƛŜǊύΦ [ϥƛƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǎ 
ǎƻƳƳƛǘŞǎ ƅŜǳǊƛŜǎΣ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŘŜ ǎŀƭƛŎȅƭƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳŎŎŞŘŀƴŞ ŘŜ ƭϥŀǎǇƛǊƛƴŜΦ Ϧ[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎƛŜǊǎΣ 
ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎǇƛǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǘŀƴƛƴ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŀƴǝŘƛŀǊǊƘŞƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŞŘƛŎƛƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜϦΦ [Ŝ ƭŀǳǊƛŜǊ-ŎŜǊƛǎŜ όtǊǳƴǳǎ ƭŀǳǊƻŎŜǊŀǎǳǎύ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ǘƻȄƛǉǳŜ Ł ŦƻǊǘŜ ŘƻǎŜ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ǎŞŘŀǝǾŜǎΦ [Ŝ ǇǊǳƴƛŜǊ Řϥ!ŦǊƛǉǳŜ όtǊǳƴǳǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀύ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŜ ōŞƎƴƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜΦ  

tƻǘŜƴǝƭƭŜ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ 
tƻǘŜƴǝƭƭŀ ǊǳǇŜǎǘǊƛǎ 

.ŜƴƻƞǘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
DŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳ 

;ƎƭŀƴǝŜǊ 
wƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀ 

wƻǎƛŜǊ-ǇƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜ  
wƻǎŀ ǎǇƛƴƻǎƛǎǎƛƳŀ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  мс 

!ƎǊƛƳƻƴƛŀ ŜǳǇŀǘƻǊƛŀ [Φ 

!ƛƎǊŜƳƻƛƴŜ 

/ŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ ǾƛǾŀŎŜΣ Ł ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇŜǳ 
ǊŀƳƛŬŞŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ м ƳΣ Ŝǎǘ 
ŘŞŘƛŞŜ Ł aƛǘƘǊƛŘŀǘŜ 9ǳǇŀǘƻǊ  
όмон-со ŀǾΦ W-/ύΣ ŎŜ Ǌƻƛ ŘŜ ƭϥ!ƴǝǉǳƛǘŞ ǉǳƛ 
ǊŞƎƴŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ tƻƴǘ όǊŞƎƛƻƴ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜύ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǎϥŞǘŀƛǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƘŀōƛǘǳŞ ŀǳȄ 
Ǉƻƛǎƻƴǎ ŘŜ ǇŜǳǊ ŘϥşǘǊŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴŞΦ  
 [ŀ ǇƭŀƴǘŜ ŎǊƻƞǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƛƴŎǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΦ 
9ƭƭŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ 
ƎǊŀǇǇŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ƧŀǳƴŜǎΣ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞŜǎΣ Ł 
ǇŞǘŀƭŜǎ ǾƛǘŜ ŎŀŘǳŎǎΦ [Ŝ ǘǳōŜ Řǳ ŎŀƭƛŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǊǳƛǘΣ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ŘŜ 
ǎƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘϥŞǇƛƴŜǎ 
ŎǊƻŎƘǳŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ /Ŝǘ 
ƻǊƎŀƴŜ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǳƴ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘ ǉǳƛ 
ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǉǳϥǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǇŜƭƭŜ 
ŀƪŞƴƻƠŘŜΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞŜǎΣ 
Ł ŦƻƭƛƻƭŜǎ ǘǊŝǎ ƛƴŞƎŀƭŜǎΣ Ł ōƻǊŘǎ ŘŜƴǘŞǎΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  мт 

!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ŀƭǇƛƎŜƴŀ .ǳǎŜǊ 

!ƭŎƘŞƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ Σ Alch®mille pliss®e 

[Ŝ ƎŜƴǊŜ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƭŎƘƛƳƛǎǘŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭŀƛŜƴǘ ƧŀŘƛǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ 
ŘϥϦŜŀǳ ŎŞƭŜǎǘŜϦΣ ƭŜǎ ƎƻǳǧŜǎ ŘŜ ǊƻǎŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ 
ǎƻǳŎƘŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǊƛǘ ŘŜ Ƴŀƛ Ł 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎŀƭŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ 
ǇŞǝƻƭŞŜǎΣ ƻƴǘ ǳƴ ƭƛƳōŜ ǇŀƭƳŞ ŘŜ ǎŜǇǘ Ł 
ƴŜǳŦ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘŜƴǘŞŜǎΣ 
ǊŜƴŘǳ ōǊƛƭƭŀƴǘ-ǎƻȅŜǳȄ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
Ǉƻƛƭǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎΦ 
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜ 
ϦƎƭƻƳŞǊǳƭŜǎϦ ŜǎǇŀŎŞǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
Řϥǳƴ ƧŀǳƴŜ-ǾŜǊŘŃǘǊŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǇŞŘƻƴŎǳƭŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀƭƛŎŜ Ł 
ǉǳŀǘǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘƻǳōƭŞ Řϥǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀƭƛŎǳƭŜΦ 
Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΦ [ϥŀƴŘǊƻŎŞŜ Ŝǎǘ 
ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŀǳȄ ŬƭŜǘǎ 
ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƎȅƴŞŎŞŜ Řϥǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǇŜƭƭŜΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘΣ ƭƻƎŞ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƳƛƴǳǎŎǳƭŜ ŀƪŝƴŜ ǇƛǊƛŦƻǊƳŜΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  му 

 /ŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ ǾƛǾŀŎŜ Ł ǎƻǳŎƘŜ ŞǇŀƛǎǎŜΣ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǘƻǳũŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 
ǊŀǎŜǎ Ŝǘ ǇŃǘǳǊŞŜǎΣ ǎǳǊ ǎƛƭƛŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭŀƴŘŜǎ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜǎΣ ƳşƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōǊǳȅŝǊŜ 
ŎŀƭƭǳƴŜΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎŀǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ 
ǇŞǝƻƭŞŜǎ Ŝǘ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǎǝǇǳƭŜǎΦ 
9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǇŀƭƳŞŜǎΣ Ł ōƻǊŘǎ 
ŘŜƴǘŞǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻȅŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǊƎŜƴǘŞŜǎ 
Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƎƭŀōǊŜǎ Ŝǘ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎΦ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎΣ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ƎƭƻƳŞǊǳƭŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŀƭƭƻƴƎŞŜǎ Ŝǘ ǊŀƳƛŬŞŜǎΦ 
[ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƻǳǊǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎΦ Lƭ 
ȅ ŀ ǳƴ ŎŀƭƛŎǳƭŜΦ 

!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ǎŀȄŀǝƭƛǎ  .ǳǎŜǊ 

!ƭŎƘŞƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  мф 

!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ȄŀƴǘƘƻŎƘƭƻǊŀ  wƻǘƘƳΦ 

!ƭŎƘŞƳƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ tƛŜŘ-ŘŜ-ƭƛƻƴ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞǇŀƛǎ 
ǊƘƛȊƻƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 
ŀŘǾŜƴǝǾŜǎΣ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭŞŜǎΣ ƻƴǘ 
ǳƴ ƭƛƳōŜ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ƭƻōŜǎ ŘŜƴǘŞǎΦ /Ŝ 
ƭƛƳōŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘƻǳǊ ŀǊǊƻƴŘƛΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǇŀǊ ǎŀ 
ŦƻǊƳŜ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǧŜ Řϥǳƴ ŦŞƭƛƴΦ 
/ϥŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ƴƻƳ 
ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜΦ [ŀ ƴŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇŀƭƳŞŜ Ŝǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜƳŜƴǘ ǇƭƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŞǾŜƴǘŀƛƭΣ Ł ƭϥŞǘŀǘ ƧŜǳƴŜΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Řϥǳƴ ǾŜǊǘ-ƧŀǳƴŃǘǊŜΦ [Ŝǎ 
ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀōǎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ 
ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛŝŎŜǎ 
όŎŀƭƛŎǳƭŜ Ҍ ŎŀƭƛŎŜύΦ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀƳƛƴŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǳȄ ǎǘȅƭŜǎΦ 
[Ŝ ƴƻƳ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊŀōŜ Ϧ!ƭ 
ƪƘƛƳȅȅŀϦ Ґ ŀƭŎƘƛƳƛŜΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀƭƭǳǎƛƻƴ ŀǳ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŀƭŎƘƛƳƛǎǘŜǎΦ    
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!ƳŜƭŀƴŎƘƛŜǊ ƻǾŀƭƛǎ aŜŘΦ 

[ϥŀƳŞƭŀƴŎƘƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊōǳǎǘŜ 
ōǳƛǎǎƻƴƴŀƴǘΣ Ł ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŎŀŘǳŎΣ Řƻƴǘ 
ƭϥŀōƻƴŘŀƴǘŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ōƭŀƴŎƘŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƳşƭŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎŜǊƛǎƛŜǊ-ŘŜ-{ŀƛƴǘŜ-[ǳŎƛŜΣ 
ŞƎŀƛŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ-ƳŀƛΣ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜŎǎΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŜǎΣ Ł ōƻǊŘ 
ŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜƴǘŞΣ ǎƻƴǘ ǘƻƳŜƴǘŜǳǎŜǎ Ŝƴ 
ŘŜǎǎƻǳǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŀƛǎƻƴΣ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ōǳƛǎǎƻƴ ƅŜǳǊƛΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘ 
ŎŜǧŜ ǇƛƭƻǎƛǘŞ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ƎƭŀōǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŀŎŜǎΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ƭƻƴƎǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ōƭŀƴŎǎ 
ŞǘŀƭŞǎΣ ǎƻƴǘ ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎΦ 
Lƭ ȅ ŀ ǾƛƴƎǘ ŞǘŀƳƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ǾƛǎƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴ 
ƳƛŜƭ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ  
 [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ƻǾƻƠŘŜǎΣ ŘΩǳƴ ōƭŜǳ-ǾƛƻƭŀŎŞΣ 
ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘƛȄ ǇŞǇƛƴǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ 
ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊōǳǎǘŜ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎΦ  

 

!ƳŞƭŀƴŎƘƛŜǊΣ tƻƛǊƛŜǊ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ 
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!ȊŜǊƻƭƛŜǊ 

/ǊŀǘŋƎǳǎ ŀȊŀǊƻƭǳǎ  [ 

tǊŞǎŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ ǎŀǳŦ Ŝƴ /ƻǊǎŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ 
ŀǊōǳǎǘŜ ŞǇƛƴŜǳȄΣ Ł ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŎŀŘǳŎ Řƻƴǘ 
ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ {ƻǳǾŜƴǘ 
ŎǳƭǝǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ aƛŘƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ œŁ Ŝǘ ƭŁ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ŏƻƛƴ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ 
ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ƭƻōŜǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ 
ŘŜƴǘŞǎΦ " ƭϥŞǘŀǘ ƧǳǾŞƴƛƭŜΣ ƭŜǳǊ ǇŞǝƻƭŜ Ŝǎǘ 
ŎƻǘƻƴƴŜǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƭŀƴŎƘŜǎΣ 
ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
ŎƻǊȅƳōƛŦƻǊƳŜǎΦ [ŜǳǊ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǾŜƭǳΦ  
[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ƳǶǊǎ Ł ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ŀȊŜǊƻƭŜǎ ƻǳ ǇƻƳƳŜǧŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊƻǳƎŜǎΣ 
ŎƘŀǊƴǳǎΣ Ł ǇŜŀǳ ƭǳƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ 
ŘŜ ǳƴ Ł ǉǳŀǘǊŜ ƴƻȅŀǳȄΦ [ŜǳǊ ƎƻǶǘ Ŝǎǘ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ Τ ƻƴ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǘŜǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ƎŜƭŞŜǎΦ hƴ ƭŜǎ ŘƛǎǝƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ǝǊŜǊ ǳƴŜ Ŝŀǳ-ŘŜ-ǾƛŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ  
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!ǳōŞǇƛƴŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ /ŜƴŜƭƭƛŜǊ 

/ǊŀǘŋƎǳǎ ƭŋǾƛƎŀǘŀ όtƻƛǊΦύ 5/Φ 

/ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇŜǳ 
ŘŞŎƻǳǇŞŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƭƻōŜǎΣ 
ǎŜǎ ƅŜǳǊǎ Ł ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ǎǘȅƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ Ł ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ƴƻȅŀǳȄΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŀǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜΣ ŀōǎŜƴǘŜ 
ŘŜ /ƻǊǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ  










































































