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!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

!ĔìÁÏÛÙě 
ɉЀ /ÍÂÅÌÌÉÆîÒÅÓɊ 

 

aŀǳǊƛŎŜ w9L[[9 

 

 όҐ hƳōŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ 5ŀǳŎŀŎŞŜǎύ  

нлму 
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!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ 

!ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ 

!ǎǘǊŀƴǝŀ ƳŀƧƻǊ 

!ǘƘŀƳŀƴǘƘŀ ŎǊŜǘŜƴǎƛǎ 

.ǳƴƛǳƳ ōǳƭōƻŎŀǎǘŀƴǳƳ 

.ǳǇƭŜǳǊǳƳ  
 ōŀƭŘŜƴǎŜ 
ŦŀƭŎŀǘǳƳ 
ŦǊǳǝŎƻǎǳƳ 

/ŀǳŎŀƭƛǎ ǇƭŀǘȅŎŀǊǇƻǎ 

/ŜǊǾŀǊƛŀ ǊƛǾƛƴƛ Ґ tŜǳŎŜŘŀƴǳƳ ŎŜǊǾŀǊƛŀ 
/ƘŀŜǊƻǇƘȅƭƭǳƴ 
ŀǳǊŜǳƳ 

 ƘƛǊǎǳǘǳƳ 

5ŀǳŎǳǎ ŎŀǊƻǘŀ  ǎǳōǎǇΦ ƳŀȄƛƳǳǎ Ґ 5ŀǳŎǳǎ 
ƳŀȄƛƳǳǎ 

9ǊȅƴƎƛǳƳ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ 

CŀƭŎŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 

CŜǊǳƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǎ 

CƻŜƴƛŎǳƭǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ 

IŜǊŀŎƭŜǳƳ ǎƛōƛǊƛŎǳƳ ǎǳōǎǇΦ ǎƛōƛǊƛŎǳƳ  

 

 

 

[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳ 

ƎŀƭƭƛŎǳƳ 
ƭŀǝŦƻƭƛǳƳ 
ǎƛƭŜǊ 

aŜǳƳ ŀǘƘŀƳŀƴǝŎǳƳ 

aƻƭƻǇƻǎǇŜǊƴǳƳ ǇŜƭƻǇƻƴƴŜǎƛŀŎǳƳ 

hǊƭŀȅŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀ 

tƛƳǇƛƴŜƭƭŀ ǎŀȄƛŦǊŀƎŀ 

{ŀƴƛŎǳƭŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ 

{ŎŀƴŘƛȄ ǇŜŎǘŜƴ ǾŜƴŜǊƛǎ 

{ŜǎŜƭƛ 
 ƳƻƴǘŀƴǳƳ 
ǘƻǊǘǳƻǎǳƳ 

{ƛƭŀǳƳ ǎƛƭŀǳǎ Ґ {ƛƭŀǳǎ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ 

{ƳȅǊƴƛǳƳ ƻƭǳǎŀǘǊǳƳ 

¢ƻǊŘȅƭƛǳƳ ŀǇǳƭǳƳ 

¢ƻǊƛƭƛǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎ 
¢Ǌƛƴƛŀ ƎƭŀǳŎŀ 

 

  

!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěɊ 

/ƘŀǉǳŜ ǘŀȄƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  

DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ 

м [ŀ ǝƎŜ 

н [ŀ ǊŀŎƛƴŜ 

о [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 

п [ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

р [ŀ ƅŜǳǊ 

с [Ŝ ŦǊǳƛǘ 

т {ȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ 

у ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
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!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

 

 !ǇƛŀŎŞŜǎ όҐ hƳōŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ 5ŀǳŎŀŎŞŜǎύ 

[Ŝǎ !ǇƛŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜǎ hƳōŜƭƭŀƭŜǎΣ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ǊŀƭƛŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ 
[ƛŜǊǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻǊƴŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ /ƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊǎύΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ олл ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ŜǎǇŝŎŜǎ όǇƭǳǎ ŘŜ ул ƎŜƴǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нрл ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύ 
ϦǎǳǊǘƻǳǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜǎ Řŀƴǎ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘΣ ǊŀǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ϦмΦ 
ϦCŀƳƛƭƭŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƻƳōŜƭƭŜǎΣ ƅŜǳǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ 
ǇŜƴǘŀƳŝǊŜΣ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ Τ ŎŀƭƛŎŜ ǘǊŝǎ ǊŞŘǳƛǘΣ Ŏƛƴǉ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ŀǇǇŀǊǳŜǎΣ ŘŜǳȄ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǳƴƛƻǾǳƭŞǎΧ ŘƻǳōƭŜ ŀƪŝƴŜ ŀǾŜŎ ƎǊŀƛƴŜ Ł ŀƭōǳƳŜƴ ŎƘŀǊƴǳ ϦΦ  
[Ŝǎ !ǇƛŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎΣ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǾƛǾŀŎŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ 
ό.ǳǇƭŜǳǊǳƳ ŦǊǳǝŎƻǎǳƳ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳύΦ  
 

м [ŀ ǘƛƎŜ  
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŀƴƴŜƭŞŜ Ŝǘ ŎǊŜǳǎŜ όҐ ŬǎǘǳƭŜǳǎŜύ ǇŀǊ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀōƻƴŘŀƴǘŜ ƳƻŜƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

н [ŀ ǊŀŎƛƴŜ  

9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǎƻǳŎƘŜ ǇŞǊŜƴƴŀƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǾƛǾŀŎŜǎΦ .ǳƴƛǳƳ ōǳƭōƻŎŀǎǘŀƴǳƳΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 
ƴƻƳƳŞ /ƘŃǘŀƛƎƴŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǳōŜǊŎǳƭŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

CŀƭŎŀƛǊŜ  
όCŀƭŎŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

/ƘŃǘŀƛƎƴŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ό.ǳƴƛǳƳ ōǳƭōƻƭŎŀǎǘŀƴǳƳύ 

/ŜǊŦŜǳƛƭ ǎŀǳǾŀƎŜ 
ό!ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎύ  

DǊŀƴŘŜ ŀŎƘŜ 
 ό{ƳȅǊƴƛǳƳ ƻƭǳǎŀǘǊǳƳύ 

/ŜǊŦŜǳƛƭ ǎŀǳǾŀƎŜ ό!ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎύ  DǊŀƴŘŜ ŀŎƘŜ ό{ƳȅǊƴƛǳƳ ƻƭǳǎŀǘǊǳƳύ 

м ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΦ  
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!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

о [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 

[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ϧǎƻƴǘ ŀƭǘŜǊƴŜǎΣ ǎŀƴǎ ǎǝǇǳƭŜǎΣ ƳǳƴƛŜǎ ŘϥǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ƭƛƳōŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǇǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎϦΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎΦ [Ŝ ƭƛƳōŜΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǝŜǊ ŎƘŜȊ .ǳǇƭŜǳǊǳƳ 
Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜΣ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŘŞŎƻǳǇŞ όǇŜƴƴŀǝǎŞǉǳŞύ Ŝƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п [ϥƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ  

/ϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ƻƳōŜƭƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊǾǳŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜǎ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ Ϧ{ƛ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǘŜƴŘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜΦ [ϥƻƳōŜƭƭŜ ŜƴǝŝǊŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ƻǊƎŀƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŘŜǎ /ƻƳǇƻǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎǘŞǊƛƭŜǎ ƻǳ ƳŃƭŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘϥƻǊƎŀƴŜ ŘϥŀǧǊŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Τ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŜǳ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴϦΦ  

 

hƳōŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘϥƻƳōŜƭƭǳƭŜǎΦ  
 !ƴƎŞƭƛǉǳŜ ƴƻƛǊŜ ό!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ  

!ƴƎŞƭƛǉǳŜ ƴƻƛǊŜ ό!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ .ŜǊŎŜ ŘŜ {ƛōŞǊƛŜ όIŜǊŀŎƭŜǳƳ ǎƛōƛǊƛŎǳƳ ǎǳōǎǇΦ 
ǎƛōƛǊƛŎǳƳ ύ  

CŜƴƻǳƛƭ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ  
όCƻŜƴƛŎǳƭǳƳ ŘǳƭŎŜύΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƎŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎΦ  

hƳōŜƭƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ό!ǎǘǊŀƴǝŀ ǎǇΦύ 

.ǳǇƭŝǾǊŜ ƭƛƎƴŜǳȄ  
ό.ǳǇƭŜǳǊǳƳ ŦǊǳǝŎƻǎǳƳύ 

 

[ŀǎŜǊ ǎƛƭŜǊ ό[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳ ǎƛƭŜǊύ 
 
 

{ŀƴƛŎƭŜ Řϥ9ǳǊƻǇŜ 
 ό{ŀƴƛŎǳƭŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀύ   

 

CŜƴƻǳƛƭ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ  
όaŜǳƳ ŀǘƘŀƳŀƴǝŎǳƳύ  
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!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

tŜƛƎƴŜ-ŘŜ-±Ŝƴǳǎ  
ό{ŎŀƴŘƛȄ ǇŜŎǘŜƴ ǾŜƴŜǊƛǎύΦ [Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǝŜǊǎΦ 
[ϥǳƴ ŘϥŜǳȄΣ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥƻƳōŜƭƭǳƭŜΣ Ŝǎǘ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ƭŀ ƅŜǳǊ ǳƴŜ 

ƭŞƎŝǊŜ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘƛŜΦ  

CŜƴƻǳƛƭ ŎƻƳƳǳƴ  
όCƻŜƴƛŎǳƭǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΦ [Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ŜƴǊƻǳƭŞǎ ŦƻǊƳŀƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǘȅƭƻǇƻŘŜ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ 

ϦŎƻƭ ǊƻǳƭŞϦΦ  

tŀƴƛŎŀǳǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ό9ǊȅƴƎƛǳƳ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜύ  

¢ƻǊŘȅƭŜ Řϥ!ǇǳƭƛŜ 
 ό¢ƻǊŘȅƭƭƛǳƳ ŀǇǳƭǳƳύ 

[ŀǎŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  
ό[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳ ƎŀƭƭƛŎǳƳύΦ [Ŝǎ 

ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǾǳǎ Řϥǳƴ ƻƴƎƭŜǘΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞŎƘŀƴŎǊŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŞŎǳǊǾŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΦ  

р ƭŀ ŦƭŜǳǊΦ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜ όǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜ Ŝǘ ǳƴƛǎŜȄǳŞŜ ǇŀǊ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘύΣ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜΦ 
 - ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǊŞŘǳƛǘ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎΣ ǎŀǳŦ ŎƘŜȊ 9ǊȅƴƎƛǳƳ Ŝǘ !ǎǘǊŀƴǝŀΦ  
 - ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛŀƭȅǇŞǘŀƭŜΦ [Ŝǎ Ŏƛƴǉ ǇŞǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘ ƻƴƎƭŜǘ Ŝǘ ǳƴ ƭƛƳōŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǝŜǊ 
όƳŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ōƛŬŘŜύ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŜƴǊƻǳƭŞ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΦ Ϧ[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Σ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŀ ƅŜǳǊ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜϦΦ  
 - ƭϥŀƴŘǊƻŎŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴƛǇŞǘŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ Řǳ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜΣ ƻƴ Řƛǘ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƛǎƻǎǘŞƳƻƴŜΦ [Ŝǎ ŬƭŜǘǎ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ ŘϥŀōƻǊŘ ŜƴǊƻǳƭŞǎ Σ ǎŜ ŘŞǇƭƛŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ όҐ ƭϥŀƴǘƘŝǎŜύΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ Ł ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǇǊƻǘŀƴŘǊƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳŞŘƛŬȄŜǎ Ł ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ƛƴǘǊƻǊǎŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
  

hǊƭŀȅŀ Ł ƎǊŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
όhǊƭŀȅŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀύ 

[Ŝǎ ƻƳōŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳƛƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭϥƻƳōŜƭƭŜ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

!ǎǘǊŀƴŎŜ ό!ǎǘǊŀƴǝŀ ƳŀƧƻǊύ 

[Ŝ ŎŀƭƛŎŜ ōƛŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎΦ 
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!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭϥŀƪŝƴŜ Ł ŘŜǳȄ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ Ŝǎǘ ƭϥƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎΦ  

[ǳƴŜǝŝǊŜ ό.ƛǎŎǳǘŜƭƭŀ ƭŀŜǾƛƎŀǘŀύ 
.ǊŀǎǎƛŎŀŎŞŜǎ 

 

;ǊŀōƭŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŦǊşƴŜ ό!ŎŜǊ ƴŜƎǳƴŘƻύ
[ϥŀƪŝƴŜ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ŀƛƭŞǎ  

όҐ ǎŀƳŀǊŜǎύΦ !ŎŞǊŀŎŞŜǎ 
 

DǊŀǧŜǊƻƴ όDŀƭƛǳƳ ŀǇŀǊƛƴŜύ wǳōƛŀŎŞŜǎ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

с [Ŝ ŦǊǳƛǘ 

/Ŝǘ ƻǊƎŀƴŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƅƻǊŜǎΦ [ŀ ƅŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ǎƻƴ ǊŜǉǳƛǎ Ŝƴ 
ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴΦ  

.ƛŜƴ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎ ŀ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 
ŦǊǳƛǘ ǎƛƳǇƭŜ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƅŜǳǊ Ł ƎȅƴŞŎŞŜ ƎŀƳƻŎŀǊǇƛǉǳŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǎŜŎ Ŝǘ ƴŜ 
ǎϥƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ /Ŝǘ ŀƪŝƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǉǳƛ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŞΣ ǇŀǊ ŀōǳǎ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ŘŜ ϦŘƛŀƪŝƴŜϦΦ !ƛƴǎƛ Ŝƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜǎ ϦŘƛŀƪŝƴŜǎϦ ŘŜǎ ƎŀƛƭƭŜǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƛŎǳƭŜ ŀƪŞƴƻƠŘŜ ŘŜǎ ƭǳƴŜǝŝǊŜǎ ό.ƛǎŎǳǘŜƭƭŀύΦ  
 

       - ƭŜ ƎȅƴŞŎŞŜ ƛƴŦŝǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳŘŞ ŀǳ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǎƻǳŘŞǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ƻǾŀƛǊŜ 
ōƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜΦ Ϧ/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻƎŜǎ ƻǾŀǊƛŜƴƴŜǎ ǊŜƴŦŜǊƳŜ ŘŜǳȄ ƻǾǳƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƭϥŀǳǘǊŜ ŀǾƻǊǘŜϦΦ 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎǘȅƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘǎΦ [ŜǳǊ ōŀǎŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ǉǳƛ ŎƻƛũŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ϦŦƻǊƳŜ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳǎǎƛƴŜǘ 
ƎƭŀƴŘǳƭŜǳȄϦΦ /Ŝǘ ƻǊƎŀƴŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜ ŀǇǇŜƭŞ ǎǘȅƭƻǇƻŘŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎΦ  

[ŀǎŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  
ό[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳ ƎŀƭƭƛŎǳƳύ  

.ŜǊŎŜ ŘŜ {ƛōŞǊƛŜ 
όIŜǊŀŎƭŜǳƳ ǎƛōƛǊƛŎǳƳ  
ǎǳōǎǇΦ ǎƛōƛǊƛŎǳƳύ 

bƻǘŜǊ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ ǊŞŘǳƛǘ Ł ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘŜƴǘǎΦ 

[ŀǎŜǊ ǎƛƭŜǊ ό[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳ ǎƛƭŜǊύ IŜǊōŜ-ŀǳȄ-ŎŜǊŦǎ  
ό/ŜǊǾŀǊƛŀ ǊƛǾƛƴƛ ύ 
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!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

/ƾǘŜ ŘƻǊǎŀƭŜ 
/ƾǘŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 
/ƾǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ 
 

 
/ƻƳƳƛǎǎǳǊŜ 
CŀŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎǳǊŀƭŜ όǾŜƴǘǊŀƭŜΣ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜҐ ǇǊƻȄƛƳŀƭŜύ 
 
DǊŀƛƴŜ 
tŀǊƻƛ Řǳ ŦǊǳƛǘ 
CŀŎŜ ŘƻǊǎŀƭŜ όŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ґ ŘƛǎǘŀƭŜύ 

[ϥƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘ ŘƻƴƴŜ Řǳ ŦǊǳƛǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘϥƛƭƭǳǎǘǊŜǊΦ Ϧ[Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳŘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǎǘȅƭŜΣ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ōƛŜƴǘƾǘΣ ŘŜ ōŀǎ Ŝƴ ƘŀǳǘΣ ŘϥǳƴŜ ŎƻƭǳƳŜƭƭŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǳƴƛǎ Ŝǘ ǉǳƛΣ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ǎŜ ŘŞƭŀƳƛƴŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ōŀǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƭǳƳŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭϥŀȄŜ ƅƻǊŀƭΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎϦΦ  
Ϧ/ƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŦŀŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎǳǊŀƭŜ ǇƭŀƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀŎŜ ŘƻǊǎŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǊǊƻƴŘƛŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ Ŏƛƴǉ 

ŎƾǘŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘŜǎ Τ ǳƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜΣ ŘŜǳȄ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ƭƛōŞǊƻ-ƭƛƎƴŜǳȄ Ł ōƻƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ 
ƭƛōŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǎƻƛǘ ŘƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ {ǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎǳǊŀƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ 
ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǳȄ ƴŜǊǾǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄΦ 
 9ƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƾǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜΣ ƻǴ ƭϥƻƴ ǘǊƻǳǾŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻŎƘŜǎ ǎŞŎǊŞǘǊƛŎŜǎ ŀƭƭƻƴƎŞŜǎ ƻǳ ōŀƴŘŜƭŜǧŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ǎŞŎǊŞǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ƅƻǊŀƭ Υ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƛ Řǳ ŦǊǳƛǘϦΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀ ŦŀŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎǳǊŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ϦŦŀŎŜ 
ǾŜƴǘǊŀƭŜϦΦ aŀƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭƻƎƛŜ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƳŀƭǾŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ 
ƴϥƻƴǘ ƴƛ Řƻǎ ƴƛ ǾŜƴǘǊŜ όŎϥŜǎǘ ǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎύΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ 
ŘŜ ŦŀŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻǳ ŘŜ ŦŀŎŜǎ ǇǊƻȄƛƳŀƭŜ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ 
ŦǊǳƛǘύ Ŝǘ ŘƛǎǘŀƭŜ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŞƭƻƛƎƴŞŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ŦǊǳƛǘύΤ  
/ƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ Ŏƛƴǉ ŎǊşǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ  
ǉǳŀǘǊŜ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƴŘŜƭŜǧŜǎ ǎŞŎǊŞǘǊƛŎŜǎΦ  

[ŀǎŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳ ƎŀƭƭƛŎǳƳύ  

/ƻǳǇŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Řϥǳƴ ŦǊǳƛǘ ǘȅǇƛǉǳŜ Řϥ!ǇƛŀŎŞŜ Τ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎǳǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƭŀǘŜǎΦ [ŀ ŦŀŎŜ 
ƻǇǇƻǎŞŜΣ ōƻƳōŞŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜ ŘƻǊǎŀƭŜΦ  

/ƾǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ 

CŀƛǎŎŜŀǳȄ ƭƛōŞǊƻ-ƭƛƎƴŜǳȄ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƴŜǊǾǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎŀǊǇŜƭƭŀƛǊŜ 
 
 
 
 

                            ±ŀƭƭŞŎǳƭŜ    
 
 
 

                .ŀƴŘŜƭŜǧŜǎ ǎŞŎǊŞǘǊƛŎŜǎ 
 

[ŀǎŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳ ƎŀƭƭƛŎǳƳύΦ /ƘŀǉǳŜ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ ŘŜ ŎŜ ŦǊǳƛǘ ǇƻǊǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƾǘŜǎ ǉǳƛ 
ŞƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜǎ ŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ 

ŎǊşǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ  
 
 

/ŀǊƻǧŜ ό5ŀǳŎǳǎ ŎŀǊƻǘŀ  ǎǳōǎǇΦ ƳŀȄƛƳǳǎ ύΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Řǳ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊƻǧŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ όƻǳ ŎǊşǘŜǎύ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǘǊŝǎ 
ǎŀƛƭƭŀƴǘŜǎ Ł ƭϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜǎΦ /Ŝǎ 
ŎǊşǘŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŞǇƛƴŜǎ 

ŎǊƻŎƘǳŜǎΦ  

¢ƻǊƛƭƛǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ό¢ƻǊƛƭƛǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΦ [Ŝǎ ŎƾǘŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŘϥŞǇƛƴŜǎ 

ŎǊƻŎƘǳŜǎΦ  

Ϧ/Ŝ ŦǊǳƛǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ǎǳōƛǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ƎǊƻǳǇŜǊ ŀƛƴǎƛ Υ 
 ŀύ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ŎƾǘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜ Τ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƴŎƘŃǎǎŜƴǘ Τ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƛƭǎΣ ŘŜǎ ŀǊşǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎǊƻŎƘŜǘǎ ό5ŀǳŎǳǎύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ŦǊǳƛǘϦΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ у 

 

!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

[Ŝǎ ŎƾǘŜǎ όƻǳ ŎǊşǘŜǎύ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞǇƛŘŜǊƳƛǉǳŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 

ŞǇƛƴŜǎ ŘŜǎ ǊƻǎƛŜǊǎύ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ƭƛōŞǊƻ-ƭƛƎƴŜǳȄΦ 

 

Ϧōύ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǇŀǊ ŀǇƭŀǝǎǎŜƳŜƴǘ - ƭŜ ŦǊǳƛǘΣ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳōŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ ό/ƻǊƛŀƴŘǊǳƳΣ /ƻƴƛǳƳύ ǇŜǳǘ şǘǊŜΣ ǎƻƛǘ 

ŎƻƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŏƭƻƛǎƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜΣ ǎƻƛǘ ŎƻƳǇǊƛƳŞ ƭŀǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ Ŏƭƻƛǎƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘŜΦ /Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ϥŀƴŀǘƻƳƛŜ Řǳ 

ŦǊǳƛǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǳ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀƴŘŜƭŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ Ŝǎǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ǇǊƻŬǘϦΦ  

IŜǊōŜ-ŀǳȄ-ŎŜǊŦǎ  
ό/ŜǊǾŀǊƛŀ ǊƛǾƛƴƛ ύ 

¢ƻǊŘȅƭŜ ŞƭŜǾŞ ό¢ƻǊŘȅƭƛǳƳ ƳŀȄƛƳǳƳύ 
{ǳǊ ŎŜ ŦǊǳƛǘ ŀǇƭŀǝ Ŝǘ ǾŜƭǳΣ ǎŜǳƭŜǎ ǎŜ 
ǾƻƛŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎ ǉǳƛ 
ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ƭŀǘŞǊŀƭΦ  

.ŜǊŎŜ ŘŜ {ƛōŞǊƛŜ όIŜǊŀŎƭŜǳƳ ǎƛōƛǊƛŎǳƳ ǎǳōǎǇΦ ǎƛōƛǊƛŎǳƳ ύ 
{ǳǊ ŎŜ ŦǊǳƛǘ ŀǇƭŀǝ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻǎΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎǳǊŜΣ ƭŜǎ 
Ŏƛƴǉ ŎƾǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ōƛŜƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀƴŘŜƭŜǧŜǎ 

ǎŞŎǊŞǘǊƛŎŜǎ ōǊǳƴŜǎ ƭƻƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎΦ  

/ŀǳŎŀƭƛǎ Ł ŦǊǳƛǘǎ Ǉƭŀǘǎ 
ό/ŀǳŎŀƭƛǎ ǇƭŀǘȅŎŀǊǇƻǎύ 

hǊƭŀȅŀ Ł ƎǊŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
όhǊƭŀȅŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀύ 

aƻƭƻǇƻǎǇŜǊƳŜ Řǳ tŞƭƻǇƻƴƴŝǎŜ 
όaƻƭƻǇƻǎǇŜǊƳǳƳ ǇƻƭƻǇƻƴƴŜǎƛŀŎǳƳύ 

/ƛƎǳš ǾƛǊŜǳǎŜ 
ό/ƛŎǳǘŀ ǾƛǊƻǎŀύ 

!ǳǘǊŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Řϥ!ǇƛŀŎŞŜǎ 

!ƴƎŞƭƛǉǳŜ ƴƻƛǊŜ ό!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ 
[Ŝǎ ŎƾǘŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎ Řǳ ŦǊǳƛǘ ǎƻƴǘ ŀƛƭŞŜǎΦ  

 

                     {ƛƭŀǸǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎ 
                      ό{ƛƭŀǳƳ ǎƛƭŀǳǎ ύ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ Řϥ!ƴƎŜƭƛŎŀΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ф 

 

!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

CŜƴƻǳƛƭ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ 
όaŜǳƳ ŀǘƘŀƳŀƴǝŎǳƳύ 

!ƴŜǘƘ 
ό!ƴŜǘƘǳƳ ƎǊŀǾŜƻƭŜƴǎύ 

tŜƛƎƴŜ-ŘŜ-±Ŝƴǳǎ 
ό {ŎŀƴŘƛȄ ǇŜŎǘŜƴ ǾŜƴŜǊƛǎύ 

[Ŝ ƭƻƴƎ ōŜŎ ǉǳƛ ǎǳǊƳƻƴǘŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛ ŎŀǊǇŜƭƭŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘȅƭƻǇƻŘŜΦ  

/ƻǊƛŀƴŘǊŜ 
ό/ƻǊƛŀƴŘǊǳƳ ǎŀǝǾǳƳύ 

CŜƴƻǳƛƭ 
όCƻŜƴƛŎǳƭǳƳ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

 

!ƴƛǎ 
όtƛƳǇƛƴŜƭƭŀ ǎŀǝǾŀύ 

DǊŀƴŘŜ ŀŎƘŜ 
ό{ƳȅǊƴƛǳƳ ƻƭǳǎŀǘǊǳƳύ 

/ƘŃǘŀƛƎƴŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 
ό.ǳƴƛǳƳ ōǳƭōƻŎŀǎǘŀƴǳƳύ 

т {ȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
Ϧ[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳϥƻƴ Ŝƴ ŘƻƴƴŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǝǊŞǎ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻƳōŜƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ŦǊǳƛǘϦΦ ¢Ǌƻƛǎ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳŞŜǎ Υ 
 - IȅŘǊƻŎƻǘȅƭƻƠŘŞŜǎΦ ϦhƳōŜƭƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ ǎŞŎǊŞǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜǎϦΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ 
IȅŘǊƻŎƻǘȅƭŜΣ {ŀƴƛŎǳƭŀΣ !ǎǘǊŀƴǝŀΣ 9ǊȅƴƎƛǳƳΦ  
 - CŜƴƛŎǳƭƻƛŘŞŜǎΦ ϦhƳōŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ōŀƴŘŜƭŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƾǘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎϦΦ [Ŝǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ CƻŜƴƛŎǳƭǳƳΣ .ǳǇƭŜǳǊǳƳΣ /ƻƴƛǳƳΣ !ǇƛǳƳΣ /ƛŎǳǘŀΣ /ŀǊǳƳΣ {ŎŀƴŘƛȄΣ !ƴƎŜƭƛŎŀΣ aŜǳƳΣ {ƛƭŀǸǎΣ 
!ƴŜǘƘǳƳΦΦΦ 
 - 5ŀǳŎƻƠŘŞŜǎΦ ϦhƳōŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ōŀƴŘŜƭŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŎǳƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎϦΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ 5ŀǳŎǳǎΣ hǊƭŀȅŀΣ /ŀǳŎŀƭƛǎΣ /ƻǊƛŀƴŘǊǳƳΣ /ǳƳƛƴǳƳΣ [ŀǎŜǊǇƛǝǳƳΣ ¢ƘŀǇǎƛŀΦΦ 
 

у ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ Řϥ!ǇƛŀŎŞŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ όŎŀǊƻǧŜΣ ǇŀƴŀƛǎΣ ŎŞƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƛƭΣ ŦŜƴƻǳƛƭύΣ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ όŀƴŜǘƘΣ ŎŀǊǾƛΣ ŎƻǊƛŀƴŘǊŜΣ ŎǳƳƛƴΣ ŀƴƎŞƭƛǉǳŜΣ ŀƴƛǎύ Τ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Υ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƛƎǳš ό/ƻƴƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳύΣ ǊǳŘŞǊŀƭŜ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ - Řƻƴǘ {ƻŎǊŀǘŜ ŀ ōǳ ƭŀ ǝǎŀƴŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƛƎǳš ǾƛǊŜǳǎŜ ƻǳ ǇŜǝǘŜ ŎƛƎǳš 
ό/ƛŎǳǘŀ ǾƛǊƻǎŀύ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ǾŞƴŞƴŜǳǎŜΦ 
 
  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мл 

 

!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

 
!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ [Φ 

 !ƴƎŞƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜ 
ƘŜǊōŀŎŞŜ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜ ƻǳ ǾƛǾŀŎŜΣ ŀǳȄ ǘǊŝǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƻƳōŜƭƭŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΣ ǎǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŀōƻƴŘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ōǳǝƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭŜǎ 
ƳŞƎŀǇƘƻǊōƛŞŜǎΣ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŘϥŜŀǳΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇŞǝƻƭŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƛƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŎǊŜǳǎŞŜ Ŝƴ 
ƎƻǳǩŝǊŜ Τ ŜƭƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƴǘ ǳƴŜ ƻŘŜǳǊ 
ŀǊƻƳŀǝǉǳŜ ŀǳ ŦǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
[ŀ ǝƎŜ ŎǊŜǳǎŜΣ ǊƻōǳǎǘŜ Ŝǘ ǎǘǊƛŞŜΣ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƭƻǊŞŜΦ  
[Ŝǎ ƻƳōŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜΦ  
[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜǎ ƻƴŘǳƭŞŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мм 

 

!ĔìÁÏÛÙě όҐ hāÎÙûûìãÚėÙěΣ 5ÁĥÏÁÏÛÙěύ 

 
!ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ό[Φύ IƻũƳΦ   

/ŜǊŦŜǳƛƭ ǎŀǳǾŀƎŜΣ CŀǳǎǎŜ ŎƛƎǳš 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜΣ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ 
ŦǊŀƛǎΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƘŀōƛǘŞǎΦ [ŀ 
ǇƭŀƴǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎƭŀōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ Ƴŀƛǎ 
ƘŞǊƛǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎΣ ŘŞƎŀƎŜ ǳƴŜ ƻŘŜǳǊ 
ŀǊƻƳŀǝǉǳŜΦ  
[ŀ ǝƎŜ ŎǊŜǳǎŜ Ŝǎǘ ŎŀƴƴŜƭŞŜΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭǳƛǎŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞŜǎ ǘǊƻƛǎ ŦƻƛǎΣ ƭŜǳǊ 
ǇŞǝƻƭŜ Ŝǎǘ ŘƛƭŀǘŞ Ŝƴ ƎŀƛƴŜΦ  
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘϥƻƳōŜƭƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ǎŀƴǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜΦ [Ŝǎ 
ƻƳōŜƭƭǳƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƴǾƻƭǳŎŜƭƭŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ Ł 
Ƙǳƛǘ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǊŞƅŞŎƘƛŜǎΦ  
[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƭƛǎǎŜǎΣ ƎƭŀōǊŜǎ Ł ōŜŎ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ƴǳƭΦ  
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜΦ 
 


































































