
м 

 

wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ !ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ  

aŀǳǊƛŎŜ wŜƛƭƭŜ 

нлму 

 όҐ/ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ěġÛėÁÏÛÙě  



н 

 

wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ !ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ŎƘƛƭƭŜŀ ŀƎŜǊŀǘǳƳ 
  ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳ 
  ǇǘŀǊƳƛŎŀ ǎǳōǎǇΦ ǇȅǊŜƴŀƛŎŀ  
!ƳōǊƻǎƛŀ ŀǊǘŜƳƛǎƛƛŦƻƭƛŀ 
!ƴŀŎȅŎƭǳǎ ŎƭŀǾŀǘǳǎ 
!ƴŘǊȅŀƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀ 
!ƴǘŜƴƴŀǊƛŀ ŘƛƻƛŎŀ 
!ƴǘƘŜƳƛǎ Ŏƻǘǳƭŀ 
!ǊŎǝǳƳ Ƴƛƴǳǎ 
  ƴŜƳƻǊƻǎǳƳ 
!ǊƴƛŎŀ Ƴƻƴǘŀƴŀ 
!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŀōǎƛƴǘƘƛǳƳ 
  ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎ 
  ǾǳƭƎŀǊƛǎ  
!ǎǘŜǊ ŀƭǇƛƴǳǎ 
!ǎǘŜǊƛǎŎǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎ 
 

.Ŝƭƭƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎ 
  ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ 
.ƛŘŜƴǎ ōƛǇƛƴƴŀǘŀ Ґ YŜǊƴŜǊƛŀ ōƛǇƛƴƴŀǘŀ   
  ǘǊƛǇŀǊǝǘŀ 
 

/ŀƭŜƴŘǳƭŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎ 
/ŀǊŘǳǳǎ ŘŜƅƻǊŀǘǳǎ 
  ƴƛƎǊŜǎŎŜƴǎ 
  ƴǳǘŀƴǎ 
  ǇȅŎƴƻŎŜǇƘŀƭǳǎ 
/ŀǊƭƛƴŀ ŀŎŀƴǘƘƛŦƻƭƛŀ 
  ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
/ŀǊǘƘŀƳǳǎ ƭŀƴŀǘǳǎ 
  ƳƛǝǎǎƛƳǳǎ Ґ /ŀǊŘǳƴŎŜƭƭǳǎ ƳƛǝǎǎƛƳǳǎ  
/ŀǘŀƴŀƴŎƘŜ ŎŀŜǊǳƭŜŀ 
/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŀǎǇŜǊŀ 
 ŎŀƭŎƛǘǊŀǇŀ 
 Ŏƻƭƭƛƴŀ 
 ƧŀŎŜŀ ǎǳōǇǎ ǝƳōŀƭƛƛ Ґ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŀƳŀǊŀ    
 ƧŀŎŜŀ ǎǳōǎǇǎ ƴƛƎǊŀ Ґ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƴƛƎǊŀ  
 ǇŀƴƛŎǳƭŀǘŀ 
 ǇŜŎǝƴŀǘŀ 
 ǎŎŀōƛƻǎŀ 
 ǎƻƭǎǝǝŀƭƛǎ 
/ƘƻƴŘǊƛƭƭŀ ƧǳƴŎŜŀ 
/ƛŎƘƻǊƛǳƳ ƛƴǘȅōǳǎ 

 
/ƛǊǎƛǳƳ ŀŎŀǳƭƻƴ 
  ŀǊǾŜƴǎŜ 
  ŜǊƛƻǇƘƻǊǳƳ 
  ǇŀƭǳǎǘǊŜ 
  ǊƛǾǳƭŀǊŜ 
  ǾǳƭƎŀǊŜ Ґ /ƛǊǎƛǳƳ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘǳƳ    
/ƻǘŀ ǝƴŎǘƻǊƛŀ 
/ǊŜǇƛǎ ōƛŜƴƴƛǎ 
  ǇǳƭŎƘǊŀ 
  ǎŀƴŎǘŀ Ґ tǘŜǊƻǘƘŜŎŀ ǎŀƴŎǘŀ ǎǳōǎǇΦ ƴŜƳŀǳǎŜƴǎƛǎ   
/ǊǳǇƛƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
/ȅŀƴǳǎ Ƴƻƴǘŀƴǳǎ Ґ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ Ƴƻƴǘŀƴŀ  
  ǎŜƎŜǘǳƳ Ґ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ Ŏȅŀƴǳǎ   
 

5ƛǧǊƛŎƘƛŀ ǾƛǎŎƻǎŀ Ґ Lƴǳƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀ   
5ƻǊƻƴƛŎǳƳ ŀǳǎǘǊƛŀŎǳƳ 
 

9ŎƘƛƴƻǇǎ ǊƛǘǊƻ 
  ǎǇƘŀŜǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ 
9ǊƛƎŜǊƻƴ ŀŎǊƛǎ 
9ǳǇŀǘƻǊƛǳƳ ŎŀƴƴŀōƛƴǳƳ 
 
CƛƭŀƎƻ ǇȅƎƳŀŜŀ Ґ 9ǾŀȄ ǇȅƎƳŀŜŀ   
  ǇȅǊŀƳƛŘŀǘŀ  
 
DŀƭŀŎǝǘŜǎ ǘƻƳŜƴǘƻǎǳǎ Ґ DΦ ŜƭŜƎŀƴǎ  
DƴŀǇƘŀƭƛǳƳ ǎȅƭǾŀǝŎǳƳ Ґ hƳŀƭƻǘƘŜŎŀ ǎȅƭǾŀǝŎŀ    
 
IŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ǘǳōŜǊƻǎǳǎ 
IŜƭƛŎƘǊȅǎǳƳ ǎǘƻŜŎƘŀǎ 
IŜƭƳƛƴǘƘƻǘƘŜŎŀ ŜŎƘƛƻƛŘŜǎ Ґ tƛŎǊƛǎ ŜŎƘƛƻƛŘŜǎ   
IȅǇƻŎƘŀŜǊƛǎ ǊŀŘƛŎŀǘŀ 
 
Lƴǳƭŀ ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀ 
  ŎƻƴȅȊŀŜ 
  Ƴƻƴǘŀƴŀ 
 ǎǇƛǊŀŜŦƻƭƛŀ 
 
WŀŎƻōŀŜŀ ŀŘƻƴƛŘƛŦƻƭƛŀ Ґ {ŜƴŜŎƛƻ ŀŘƻƴƛŘƛŦƻƭƛǳǎ   
   ŜǊǳŎƛŦƻƭƛŀ  Ґ {ŜƴŜŎƛƻ ŜǊǳŎƛŦƻƭƛŀ 
  ƳŀǊƛǝƳŀ Ґ {ŜƴŜŎƛƻ ŎƛƴŜǊŀǊƛŀ  
  ǾǳƭƎŀǊƛǎ Ґ {ŜƴŜŎƛƻ ƧŀŎƻōŀŜŀ [Φ 

м [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ  
 ϝ /ŀǇƛǘǳƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ 
 ϝ /ŀǇƛǘǳƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ 
 ϝ /ŀǇƛǘǳƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƳƛȄǘŜǎ ǘǳōǳƭŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 

н [Ŝ ŎŀǇƛǘǳƭŜ 
о [Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘǳƭŜ 

п wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎ 
р [Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ 
с [ŀ ƅŜǳǊ 
т [Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ 
у {ȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ 
ф ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

/ƘŀǉǳŜ ǘŀȄƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  

 



о 

 

wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ !ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

 

[ŀŎǘǳŎŀ ǇŜǊŜƴƴƛǎ 
  ǎŀǝǾŀ Ґ [ŀŎǘǳŎŀ ǎŜǊǊƛƻƭŀ    
 ǾƛƳƛƴŜŀ 
[ŀǇǎŀƴŀ ŎƻƳƳǳƴƛǎ 
[ŜƻƴǘƻŘƻƴ ƘƛǎǇƛŘǳǎ 
[ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳ ƳƻƴǎǇŜƭƛŜƴǎŜ 
[ƛƎǳƭŀǊƛŀ ǎƛōƛǊƛŎŀ 
 

aŀƴǝǎŀƭŎŀ ǎŀƭƳŀƴǝŎŀ Ґ aƛŎǊƻƭƻƴŎƘǳǎ ǎŀƭƳŀƴǝŎǳǎ   
 

hƴƻǇƻǊŘƻƴ ŀŎŀƴǘƘƛǳƳ 
  ƛƭƭȅǊƛŎǳƳ 
 
tŀƭƭŜƴƛǎ ǎǇƛƴƻǎŀ Ґ !ǎǘŜǊƛǎŎǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎ   
tŜǘŀǎƛǘŜǎ ƘȅōǊƛŘǳǎ 
tǊŜƴŀƴǘƘŜǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀ 
tǳƭƛŎŀǊƛŀ ŘȅǎŜƴǘŜǊƛŎŀ 
 
wŜƛŎƘŀǊŘƛŀ ǇƛŎǊƻƛŘŜǎ 
wƘŀǇƻƴǝŎǳƳ ŎƻƴƛŦŜǊǳƳ Ґ [ŜǳȊŜŀ ŎƻƴƛŦŜǊŀ  
 
{ŀƴǘƻƭƛƴŀ ŎƘŀƳŋŎȅǇŀǊƛǎǎǳǎ 
{ŎƻǊȊƻƴŜǊŀ ƭŀŎƛƴƛŀǘŀ Ґ tƻŘƻǎǇŜǊƳǳƳ ƭŀŎƛƴƛŀǘǳƳ   
{ŜƴŜŎƛƻ ŎƛƴŜǊŀǊƛŀ 
  ƎŀƭƭƛŎǳǎ 
  ƻǾŀǘǳǎ  
  ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
{ƛƭȅōǳƳ ƳŀǊƛŀƴǳƳ 
{ƻƭƛŘŀƎƻ ƎƛƎŀƴǘŜŀ 
  ǾƛǊƎŀǳǊŜŀ 
{ƻƴŎƘǳǎ ǘŜƴŜǊǊƛƳǳǎ 
{ǘŀŜƘŜƭƛƴŀ Řǳōƛŀ  
 
¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ŎƻǊȅƳōƻǎǳƳ 
¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ŜǊȅǘƘǊƻǎǇŜǊƳǳƳ   
  ƻŶŎƛƴŀƭŜ 
¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴ ǇƻǊǊƛŦƻƭƛǳǎ Ґ ¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ  
  ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ 
¢ǳǎǎƛƭŀƎƻ ŦŀǊŦŀǊŀ 
 
¦ǊƻǎǇŜǊƳǳƳ ŘŀƭŜŎƘŀƳǇƛƛ 
 
·ŀƴǘƘƛǳƳ ǎǇƛƴƻǎǳƳ 
  ǎǘǊǳƳŀǊƛǳƳ Ґ ·Φ ƳŀŎǊƻŎŀǊǇǳƳ 
 
 
 
 

 

/ŀǇƛǘǳƭŜ Ł Ŏƛƴǉ ƅŜǳǊǎ ŘŜ tǊŜƴŀƴǘƘŜǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ п 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 
 
[Ŝǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ /ŀƳǇŀƴǳƭŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜǎ !ǎǘŞǊŀƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǝŜƴǘ ƻƴȊŜΦ " 
ŜƭƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜ нс ллл ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŜŎŝƭŜ нс фллΦ   
!ǾŜŎ но слл ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ǇǊŝǎ ŘŜ м рлл ƎŜƴǊŜǎΣ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řϥ!ƴƎƛƻǎǇŜǊƳŜǎΦ Lƭ 
ȅ ŀ роу ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ммм ƎŜƴǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ   
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǾƛǾŀŎŜǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎΣ ǎŀǳŦ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎΦ  
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƅŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎ Ł ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǎƻǳŘŞŜǎΣ ŘϥƻǴ ƭŜ 
ƴƻƳ ŘŜ {ȅƴŀƴǘƘŞǊŞŜǎ ǉǳϥƻƴ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜ ǇŀǊŦƻƛǎ όǎŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊƛōǳǎ ŘŜǎ !ƳōǊƻǎƛŞŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ !ƳōǊƻǎƛŀŎŞŜǎύΣ ƅŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ όŘϥƻǴ 
ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ /ƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜύΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ όŜǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ǘŜƭ [ƛƴƴŞ Ηύ ŘŞǎƛƎƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƅŜǳǊ Υ ƻƴ Řƛǘ 
Ŝƴ ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ Υ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊƎǳŜǊƛǘŜΣ ŘŜ ŘŀƘƭƛŀΣ ŘŜ ŎƻǎƳƻǎΦ /Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŞǎ 
Ŝƴ ϦƛƴŎŀǇƛǘǳƭŜǎŎŜƴŎŜǎϦ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ όƎǊŀǇǇŜǎΣ ŞǇƛǎΣ ŎƻǊȅƳōŜǎΣ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎΣ ǇŀƴƛŎǳƭŜǎΣ 
ŎȅƳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎύΦ  

м [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ  

 ϝ /ŀǇƛǘǳƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όƭŜǎ ƅŜǳǊƻƴǎύΣ ǘƻǳǘŜǎ Ł ŎƻǊƻƭƭŜ ƎŀƳƻǇŞǘŀƭŜ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ 

ǘǳōǳƭŞŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ¢ǳōǳƭƛƅƻǊŜǎ όƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ηύ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴƻƳƳŞ 

ŀǳǎǎƛ /ȅƴŀǊƻŎŞǇƘŀƭŜǎΣ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ƎŜƴǊŜ /ȅƴŀǊŀ όƭϥŀǊǝŎƘŀǳǘύ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŬƭŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ϦŎƘŀǊŘƻƴǎϦΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘŀǳǊŞŜǎΧ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϝ /ŀǇƛǘǳƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ  
hƴ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭƛƎǳƭŜ Ł ǳƴ ǘȅǇŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻǳŘŞǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘǳōŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ ǳƴŜ 
ǇƛŝŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŞƧŜǘŞŜ Řϥǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎΦ hƴ ƴŜ ǎŀƛǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ǇŀǊ ŘŜƳƛ-
ƅŜǳǊƻƴ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƅŜǳǊ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ  

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ŘŜ [ƛƎǳƭƛƅƻǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘƛŎƻǊŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ǎŀƭǎƛŬǎΧ 

/ƘŀǊŘƻƴ ƭŀƛƴŜǳȄ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŜǊƛƻǇƘƻǊǳƳύ !ǊǝŎƘŀǳǘ ό/ȅƴŀǊŀύ aƛŎǊƻƭƻƴǉǳŜ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴǉǳŜ 
όaŀƴǝǎŀƭŎŀ ǎŀƭƳŀƴǝŎŀύ 

/ŀǊŘƻƴŎŜƭƭŜ ǎŀƴǎ ŞǇƛƴŜǎ 
ό/ŀǊǘƘŀƳǳǎ ƳƛǝǎǎƛƳǳǎύ 

5Ŝƴǘ ŘŜ ƭƛƻƴ ό[ŜƻƴǘƻŘƻƴ ƘƛǎǇƛŘǳǎύ [ŀƛǘǳŜ ǾƛǾŀŎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǇŜǊŜƴƴƛǎύ  !ƴŘǊȅŀƭŜ ό!ƴŘǊȅŀƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀύ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ р 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

wŜƛƴŜ-ƳŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ό/ŀƭƭƛǎǘŜǇƘǳǎύ ;ŎƘƛƴŀŎŞŜ ό9ŎƘƛƴŀŎŜŀύ /ƻǘŀ ό/ƻǘŀ ǝƴŎǘƻǊƛŀύ 

 ϝ /ŀǇƛǘǳƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƳƛȄǘŜǎ ǘǳōǳƭŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ όƭŜǎ ƅŜǳǊƻƴǎύ ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ όƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǘǊƻƛǎ ŘŜƴǘǎύ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŘϥǳƴŜ ǊƻǳŜΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ wŀŘƛŞŜǎΣ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ł ƅŜǳǊǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎΣ ƭŜǎ {ƻǳŎƛǎΣ ƭŜǎ ½ƛƴƴƛŀǎΣ 
ƭŜǎ /ƻǎƳƻǎΣ ƭŜǎ {ŞƴŜœƻƴǎΣ ƭŜǎ !ǎǘŜǊǎΧ 

/ϥŜǎǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ /ƻǊȅƳōƛŦŝǊŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ŎƻǊȅƳōŜǎ  όŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ŎƘƛƭƭŞŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ  

н  [Ŝ ŎŀǇƛǘǳƭŜ 
¦ƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜ Řƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 
ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǝƎŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴƛǉǳŜΣ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ƘŞƳƛǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƻƳōŞΣ Ǉƭŀǘ ƻǳ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƴŎŀǾŜΦ [Ŝ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜ ƴϥŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀŎǊƻǇŝǘŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊƛǇŝǘŜ Υ ǎǳǊ ǳƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜ 
ŎƻƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎ ǎƻƴǘ ƅŜǳǊƛŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ƎŀƎƴŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ όҐ ŀŎǊƻǇŝǘŜύ Τ ǎǳǊ ǳƴ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜ ǇƭŀǘΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƅŜǳǊƛŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ƎŀƎƴŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ όҐŎŜƴǘǊƛǇŝǘŜύΦ 

  

 

.ƻǳƭŜǧŜ ό9ŎƘƛƴƻǇǎ ǎǇƘŀŜǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎύ 
[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜΦ  

{ŀƴǘƻƭƛƴŜ ό{ŀƴǘƻƭƛƴŀ ŎƘŀƳŀŜŎȅǇŀǊƛǎǎǳǎύ /ŀǊƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό/ŀǊƭƛƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ǎƻƴǘ 
ƅŜǳǊƛŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ  

IŞƭŞƴƛŜ όIŜƭŜƴƛǳƳ ǎǇύ 
[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ƘŞƳƛǎǇƘŞǊƛǉǳŜΦ  

½ƛƴƴƛŀ ό½ƛƴƴƛŀ ǎǇΦύ 
[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōŀǎ Ŝƴ Ƙŀǳǘ 

όŀŎǊƻǇŝǘŜύΦ  

¢ƻǇƛƴŀƳōƻǳǊ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ǘǳōŜǊƻǎǳǎύ 
[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭŀǘ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǾŜǊǎ ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ όŎŜƴǘǊƛǇŝǘŜύΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ с 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ŎƘƛƭƭŞŜ ƳƛƭƭŜ-ŦŜǳƛƭƭŜǎ ό!ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳύ 
Lƭ ȅ ŀ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ 
ǘǳōǳƭŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ŏƛƴǉ ƅŜǳǊǎ 

ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ ŘŜƴǘǎΦ  
 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ƳƛƳŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ł 
Ŏƛƴǉ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  

tǊŜƴŀƴǘƘŜ ǇƻǳǊǇǊŜ 
όtǊŜƴŀƴǘƘŜǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀύ 

Lƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ƅŜǳǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ 
Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎύ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƛȄ 
Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎƘŜȊ 9ŎƘƛƴƻǇǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

о [Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘǳƭŜ 
ϝ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ǳƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜΦ [ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ  

 

/ƘŜȊ ƭŜǎ ;ŎƘƛƴƻǇǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ŝǎǘ ǳƴƛƅƻǊŜΦ 
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝƴ ōƻǳƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ƛƴŎŀǇƛǘǳƭŜǎŎŜƴŎŜΦ  

/ƘŀǊŘƻƴ ōƭŜǳ  
ό9ŎƘƛƴƻǇǎ ǊƛǘǊƻύ 

9ŎƘƛƴƻǇǎ Ł ǘşǘŜ ǊƻƴŘŜ 
ό9ŎƘƛƴƻǇǎ ǎǇƘŀŜǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎύ  

/ƘƛŎƻǊŞŜ ŀƳŝǊŜ ό¦ǊƻǎǇŜǊƳǳƳ  
ŘŀƭŜŎƘŀƳǇƛƛύΦ [ϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ Řϥǳƴ 
ǎŜǳƭ ǊŀƴƎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ōƻǊŘŞŜǎ ŘŜ 
ƴƻƛǊΦ [Ŝǎ Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ƭƛƎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ǎƻǳƭƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŞƭŞƎŀƴǘ 

ŘŞŎƻǊΦ     
 

{ŞƴŜœƻƴ ŎƻƳƳǳƴ ό{ŜƴŜŎƛƻ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 
¦ƴ ǎŜǳƭ ǊŀƴƎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ǇƻƛƴǘŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŀƭƭƻƴƎŞΦ 
[ŀ ōŀǎŜ ǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ 
ŞǇŀǊǎŜǎ ƴƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƻƛǝŞ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ  
 

/ƘƛŎƻǊŞŜ Ł ƭŀ ōǶŎƘŜ ό/ƘƻƴŘǊƛƭƭŀ ƧǳƴŎŜŀύΦ 
[ϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ǎϥŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ŜƴŜŎƛƻ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǊŀƴƎǎ 
ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ Υ ŘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

¢ƻǳǊƴŜǎƻƭ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ŀƴƴǳǎύ 
[Ŝ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ǉƭŀǘ ŘŜ ŎŜ 
ǘƻǳǊƴŜǎƻƭ ǇƻǊǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ƅŜǳǊƻƴǎΦ  
 

/ƻǎƳƻǎ ό/ƻǎƳƻǎ ǎǇΦύ  
/Ŝ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŘŜ /ƻǎƳƻǎΣ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜǎ ƭƛƎǳƭŜǎΣ ŀ ǘƻǳǘŜ 
ƭϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ƅŜǳǊ ŘϥŀƴŞƳƻƴŜ όŁ 

ŘǊƻƛǘŜύΦ   

!ƴŞƳƻƴŜ ŦŀǳǎǎŜ-ǊŜƴƻƴŎǳƭŜ  
ό!ƴŜƳƻƴŜ ǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛŘŜǎύ 
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!ǊǝŎƘŀǳǘ ό/ȅƴŀǊŀύΦ /ƘŜȊ 
ƭϥŀǊǝŎƘŀǳǘΣ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŎƘŀǊƴǳŜǎ 
ŘŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ 
ϦŦŜǳƛƭƭŜǎϦΣ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƭŜ ϦŦƻƴŘϦ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ƭŜ ϦŦƻƛƴϦΦ  

/ŀǊƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό/ŀǊƭƛƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 
[ϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŀƴƎǎ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŞǇƛƴŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ 

ŞǘŀƭŞŜǎΣ ǊŀȅƻƴƴŀƴǘŜǎΦ  

/ƻǳǎǘŜƭƛƴŜ όwŜƛŎƘŀǊŘƛŀ 
ǇƛŎǊƻƛŘŜǎύ /ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ Ł ǎƻƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊ ǊŜƴǾŜǊǎŞΦ  

 .ŀǊŘŀƴŜ ό!ǊŎǝǳƳ Ƴƛƴǳǎύ 
[Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŘŜ 

ƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ 
Ŝƴ ŞǇƛƴŜǎ ŎǊƻŎƘǳŜǎΦ  

/ǊŞǇƛǎ ōƛǎŀƴƴǳŜƭ ό/ǊŜǇƛǎ ōƛŜƴƴƛǎύΦ 
Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŎŀǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ 
ƴƻƛǊǎΦ [Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŞǘŀƭŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎΣ ƭŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘǊŜǎǎŞŜǎΦ  

!ǊƴƛŎŀ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ό!ǊƴƛŎŀ Ƴƻƴǘŀƴŀύ 
[ϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŀƴƎǎ ŘŜ 
ōǊŀŎǘŞŜǎ ǾŜƭǳŜǎΣ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŞƎŀƭŜǎΦ 

 
 
 

/ƘŀƴǾǊŜ ŘϥŜŀǳ ό.ƛŘŜƴǎ ǘǊƛǇŀǊǝǘŀύ 
[ϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ 

ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƛƴŞƎŀƭŜǎΦ  

DǊŀƴŘŜ ƳŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ό[ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳ 
ǾǳƭƎŀǊŜύΦ [Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜΣ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǊŞŜǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ Řϥǳƴ ǘƻƛǘΦ  
 

/ǳǇƛŘƻƴŜ ό/ŀǘŀƴŀƴŎƘŜ ŎŀŜǊǳƭŜŀύ 
[Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘΣ ǎƻƴǘ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻƛǊΦ  

 

[ŜǳȊŞŜ Ŝƴ ŎƾƴŜ όwƘŀǇƻƴǝŎǳƳ ŎƻƴƛŦŜǊǳƳύ 
[ϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǳȄ ǇŜǊǎƛǎǘŜ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΦ  
Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ Υ ƭŜǎ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŜŶƭŞŜǎΦ  
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/ƘŀǊŘƻƴ-aŀǊƛŜ ό{ƛƭȅōǳƳ ƳŀǊƛŀƴǳƳύ 
 

hƴƻǇƻǊŘŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘϥŀŎŀƴǘƘŜ 
όhƴƻǇƻǊŘƻƴ ŀŎŀƴǘƘƛǳƳύ 

/ƘŀǊŘƻƴ ƴƻƛǊŎƛǎǎŀƴǘ  
ό/ŀǊŘǳǳǎ ƴƛƎǊŜǎŎŜƴǎύ 

aƛŎǊƻƭƻƴǉǳŜ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴǉǳŜ όaŀƴǝǎŀƭŎŀ 
ǎŀƭƳŀƴǝŎŀύΦ [ϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ǊŜǎǎŜǊǊŞ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜΣ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŎƻǊƛŀŎŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ŞǇƛƴŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ƴƻƛǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭǳƴŜΣ 
ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭϥϦŀǇǇŜƴŘƛŎŜϦ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀǳǊŞŜǎΦ  

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ƴƻƛǊŜ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƧŀŎŜŀ ǎǳōǎǇΦ ƴƛƎǊŀύ 

/ƘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ϧ/ƘŀǊŘƻƴǎϦ ƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŞǇƛƴŜǳǎŜǎΦ  

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ŀƳŝǊŜ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƧŀŎŜŀ ǎǳōǎǇΦ ǝƳōŀƭƛƛύ 

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ Ŏƻƭƭƛƴŀύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭϥŀǇǇŜƴŘƛŎŜ ōǊǳƴΣ ŜƴǝŜǊ ƻǳ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŀŎƛƴƛŞΣ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳϥƛƭ 
ŘƛǎǎƛƳǳƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎΦ  

/ƘŜȊ ƭŜǎ ŎŜƴǘŀǳǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ōǊǳƴŃǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀŎƛƴƛŞŜǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭϥϦŀǇǇŜƴŘƛŎŜϦΦ  

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŎŀōƛŜǳǎŜ 
ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎŎŀōƛƻǎŀύ 
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/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ŎƘŀǳǎǎŜ-ǘǊŀǇǇŜ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŎŀƭŎƛǘǊŀǇŀύ /ŜƴǘŀǳǊŞŜ Řǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎƻƭǎǝǝŀƭƛǎύ 

/ƘŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŜƴǘŀǳǊŞŜǎΣ ƭϥŀǇǇŜƴŘƛŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜǎ ŞǇƛƴŜǎΦ  

.ƛŘŜƴǘ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ό.ƛŘŜƴǎ ǘǊƛǇŀǊǝǘŀύ 
5Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǎŎŀǊƛŜǳǎŜǎ ǉǳƛ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ όǇŀƛƭƭŜǧŜǎύ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ  

{ƻǳŎƛ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ  
ό/ŀƭŜƴŘǳƭŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ  
ό[ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳ ƳƻƴǎǇŜƭƛŜƴǎŜύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ƴǳǎ Υ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ 

ϝ [Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŀȄƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ hƴ ƭŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƅƻǊŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎΣ ŞŎŀƛƭƭŜǎ ƻǳ ŬƳōǊƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŜ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ƴǳΦ [ƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ  

tƻǊŎŜƭƭŜ όIȅǇƻŎƘŀŜǊƛǎ ǊŀŘƛŎŀǘŀύ 
5Ŝ ƭƻƴƎǳŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǎŎŀǊƛŜǳǎŜǎΣ 
ŀŎŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴΣ 

ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭϥŀƛƎǊŜǧŜ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜΦ  

 
 
 

!ǎǘŞǊƻƭƛŘŜ ŞǇƛƴŜǳȄ όtŀƭƭŜƴƛǎ ǎǇƛƴƻǎŀύ 
/ƘŀǉǳŜ ƅŜǳǊ όƛŎƛ ƭŜ ŦǊǳƛǘύ Ŝǎǘ Ł ƭϥŀƛǎǎŜƭƭŜ 

ŘϥǳƴŜ ǇŀƛƭƭŜǧŜ ǎŎŀǊƛŜǳǎŜΦ  
 
 
 
 
 

 {ǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻǳǇŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Řϥǳƴ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŘŜ Ȋƛƴƴƛŀ όŘŞōŀǊǊŀǎǎŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎύ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 
ōǊŀŎǘŞŜǎ ŀȄƛƭƭŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ Ŝǘ ƭŀŎƛƴƛŞŜǎ 
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З  wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎ 
 /ϥŜǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎŜƳƛ-ƅƻŎǳƭŜǳȄ ŘŜǎ [ƛƎǳƭƛƅƻǊŜǎ όƅŜǳǊǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭƛƎǳƭŜ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎύ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎΦ 5Ŝ ǘŜƭǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ Řƛǘǎ ƘƻƳƻƎŀƳŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- [Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ƅƻŎǳƭŜǳȄ ŘŜǎ ¢ǳōǳƭƛƅƻǊŜǎ όҐ /ȅƴŀǊƻŎŞǇƘŀƭŜǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƘƻƳƻƎŀƳŜǎ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ǎƻƴǘ ǎǘŞǊƛƭŜǎΣ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǊƻƭƭŜ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ǇŀǊ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜΣ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǧǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ /Ŝǎ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ Řƛǘǎ ƘŞǘŞǊƻƎŀƳŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

- [Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǊŀŘƛŞǎ ŘŜǎ /ƻǊȅƳōƛŦŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŞǘŞǊƻƎŀƳŜǎΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊƻƴǎ ǘǳōǳƭŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Şǘŀƴǘ 
ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳƛ-ƅŜǳǊƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ƭƛƎǳƭŞǎ Ł ǘǊƻƛǎ ŘŜƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎǘŞǊƛƭŜǎΦ 
/ŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ŘŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǳƴƛǎŜȄǳŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ [ŀƳǇƻǳǊŘŜǎ ό·ŀƴǘƘƛǳƳύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƻƴƻƠǉǳŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ 
Ł ƭŀ ŘƛǆŎƛŜ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ŎƘŀǘ ό!ƴǘŜƴƴŀǊƛŀ ŘƛƻƛŎŀύ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ƳŃƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŦŜƳŜƭƭŜ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ƘƻƳƻƎŀƳŜǎ ŘŜ ƭƛƎǳƭƛƅƻǊŜǎ 

[ŀƛǘŜǊƻƴ ό{ƻƴŎƘǳǎ ǘŜƴŜǊǊƛƳǳǎύ /ƘƛŎƻǊŞŜ ό/ƛŎƘƻǊƛǳƳ ƛƴǘȅōǳǎύ tƻǊŎŜƭƭŜ όIȅǇƻŎƘŀŜǊƛǎ ǊŀŘƛŎŀǘŀύ 

/ƛǊǎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ό/ƛǊǎƛǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜύ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎ Υ  

ƭŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ŝǎǘ ƘƻƳƻƎŀƳŜΦ 

/ƘŀǊŘƻƴ ǘƻƳŜƴǘŜǳȄ  
όDŀƭŀŎǝǘŜǎ ǘƻƳŜƴǘƻǎǳǎύ 

/ƘŀǊŘƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻǳƛƭƭŜ ό/ǊǳǇƛƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘŞǊƛƭŜǎ Υ ŎŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ƘŞǘŞǊƻƎŀƳŜǎΦ 

/ƘŀƴǾǊŜ ŘϥŜŀǳ ό9ǳǇŀǘƻǊƛǳƳ ŎŀƴƴŀōƛƴǳƳύ 
[Ŝǎ ƭƛƎǳƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 

ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ƘƻƳƻƎŀƳŜǎΦ  
 

¢ŀƴŀƛǎƛŜ Ŝƴ ŎƻǊȅƳōŜ ό¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ 
ŎƻǊȅƳōƻǎǳƳύΦ /Ŝ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ŝǎǘ 
ƘŞǘŞǊƻƎŀƳŜΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 
ǘǳōǳƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ 
ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ŦŜƳŜƭƭŜǎΦ  

sƛƭƭŜǘ ŘϥLƴŘŜ ό¢ŀƎŜǘŜǎύΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ǘǳōǳƭŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎΦ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ŦŜƳŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ŝǎǘ ƘŞǘŞǊƻƎŀƳŜΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мм 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

[ŀƳǇƻǳǊŘŜ Ł ƎǊƻǎ ŦǊǳƛǘǎ ό·ŀƴǘƘƛǳƳ ǎǘǊǳƳŀǊƛǳƳύ 
;Ǉƛ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ƳŃƭŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘΣ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ 
ōƛƅƻǊŜǎΣ ŀǳȄ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŞǇƛƴŜǳǎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎΦ  

!ƳōǊƻƛǎƛŜ ό!ƳōǊƻǎƛŀ 
ŀǊǘŜƳƛǎƛƛŦƻƭƛŀύ 

;Ǉƛ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ƳŃƭŜǎ 

tƛŜŘ-ŘŜ-ŎƘŀǘ ό!ƴǘŜƴƴŀǊƛŀ ŘƛƻƛŎŀύΦ /ŀǇƛǘǳƭŜ ŦŜƳŜƭƭŜ 
Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ƳŃƭŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƛǆŎƛŜΦ  

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǎŜȄǳŞǎ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ƳƻƴǆŎƛŜΦ  

tŃǉǳŜǊŜǧŜ ǾƛǾŀŎŜ  
ό.Ŝƭƭƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎύ 

/ǊŞǇƛǎ ŘŜ bƞƳŜǎ ό/ǊŜǇƛǎ ǎŀƴŎǘŀύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜǎ Ł 
ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǝƎŜ ƴǳŜΦ  

tŞǘŀǎƛǘŜ ƻŶŎƛƴŀƭ  
όtŜǘŀǎƛǘŜǎ ƘȅōǊƛŘǳǎύ 

[ƛƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ {ƛōŞǊƛŜ 
ό[ƛƎǳƭŀǊƛŀ ǎƛōƛǊƛŎŀύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ 
Ŝƴ ǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ ǎƛƳǇƭŜΦ /ƘŀŎǳƴ ŘϥŜǳȄ Ŝǎǘ ŀȄƛƭƭŞ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ōǊŀŎǘŞŜΦ  

[Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎŜǎǎƛƭŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ 
ŞǇƛ ƭŃŎƘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǝƎŜΦ  

LƴǳƭŜ ǾƛǎǉǳŜǳǎŜ ό5ƛǧǊƛŎƘƛŀ ǾƛǎŎƻǎŀύ /ƘƛŎƻǊŞŜ ό/ƛŎƘƻǊƛǳƳ ƛƴǘȅōǳǎύ {ƻƭƛŘŀƎŜ ǾŜǊƎŜ-ŘϥƻǊ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΦ  

р [Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎΣ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ƴƻƳ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻƛǘ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мн 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

9ǾŀȄ ƴŀƛƴ όCƛƭŀƎƻ ǇȅƎƳŀŜŀύΦ /Ŝǘ 
ƛƴŎŀǇƛǘǳƭŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛƳŜ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ 

ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜΦ  

¢ŀƴŀƛǎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ  
ό¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ  

 !ŎƘƛƭƭŞŜ ƳƛƭƭŜŦŜǳƛƭƭŜ  
ό!ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳύ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ wŀŘƛŞŜǎ ŀǳǉǳŜƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǊȅƳōŜǎ Ŝǎǘ ǎƛ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ wŀŘƛŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ /ƻǊȅƳōƛŦŝǊŜǎΦ  

CŀǳǎǎŜ-¢ŀƴŀƛǎƛŜ  
ό¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ŎƻǊȅƳōƻǎǳƳύ 

WŀŎƻōŞŜ όWŀŎƻōŀŜŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

/ƘŀǊŘƻƴ Ł ǘşǘŜ ǊƻƴŘŜ  
ό9ŎƘƛƴƻǇǎ ǎǇƘŀŜǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎύ 

/ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ϦƛƴŎŀǇƛǘǳƭŜǎŎŜƴŎŜϦΦ 
!ǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ 
ƎǊƻǳǇŞǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ 
ǳƴƛƅƻǊŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ Şǘŀƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞ Řϥǳƴ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎΦ   

9ŘŜƭǿŜƛǎǎ ό[ŜƻƴǘƻǇƻŘƛǳƳ ƴƛǾŀƭŜύ 
[Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƧŀǳƴŜǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ ǳƴ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ϦǳƴŜ ƛƴŎŀǇƛǘǳƭŜǎŎŜƴŎŜϦΦ 
/Ŝ ǎǳǇŜǊ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ 
ƭŀƛƴŜǳǎŜǎ ŞǘŀƭŞŜǎΣ ƳƛƳŜ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ǳƴŜ ƅŜǳǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇŞǘŀƭŜǎ ōƭŀƴŎǎ ǘƻƳŜƴǘŜǳȄΦ  
tƘƻǘƻ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴŘŜǎƅŜǳǊǎΦŎƻƳκ
ƳŜŘƛŀκ9ŘŜƭǿŜƛǎǎ-{ƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦƧǇƎ 

[ŀƛǘǳŜ ǎŎŀǊƻƭŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǎŀǝǾŀύ  tǊŞƴŀƴǘƘŜ ǇƻǳǊǇǊŜ όtǊŜƴŀƴǘƘŜǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀύ DƴŀǇƘŀƭŜ όDƴŀǇƘŀƭƛǳƳ ǎǇΦύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŎȅƳŜǳǎŜǎΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мо 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

/ƘŀǊŘƻƴ Ł ǘşǘŜ ǊƻƴŘŜ 
ό9ŎƘƛƴƻǇǎ ǎǇƘŀŜǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎύ  

[ƛƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ /ƘƛƴŜ ό[ƛƎǳƭŀǊƛŀ ǇǊȊŜǿŀƭǎƪƛƛύ 
[ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴ ǘǳōŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ 
ŞǘǊƻƛǘ ǉǳƛ ǎϥŞƭŀǊƎƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŜ Ł ǎƻƴ 
ǎƻƳƳŜǘ Ŏƛƴǉ ǇƛŝŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŜƴǊƻǳƭŞŜǎ ǾŜǊǎ 
ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ 

Ǉƻƛƭǎ ǊƻǳƎŜǎΦ  

с [ŀ ŦƭŜǳǊ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎŜǊǊŞŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜ 
ƳƛƳŀƴǘ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ όŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎ Ґ hƳōŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ 
Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎŀƳƻǇŞǘŀƭŜ Ł ƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜΣ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜ ƻǳ ǳƴƛǎŜȄǳŞŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǎǘŞǊƛƭŜΣ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ǎƻƴ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜΦ  
ϝ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜΦ Ϧhƴ ŀŘƳŜǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǇŜƴǘŀƳŝǊŜΧ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǘŜƴŘ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Şǘŀƴǘ 
ƧƻǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘǳƭŜϦϝмΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǳƴ ōǊŜŦ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ǉǳƛ ǎǳǊƳƻƴǘŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ƻǳ Ł ǳƴŜ 
ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǎΣ ƭƛǎǎŜǎ ƻǳ ǇƭǳƳŜǳȄΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜǎ Ǉƻƛƭǎ ǉǳƛΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴΣ 
ǎϥŀƭƭƻƴƎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǇŀǇǇǳǎΣ ŎŜǧŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ǉǳƛ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Řǳ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ŎŀƭƛŎƛƴŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ŀƛƎǊŜǧŜǎ ǎǝǇƛǘŞŜǎ όtƛǎǎŜƴƭƛǘǎΣ [ŀƛǘǳŜǎύΦ  
ϝ [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻǳŘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
- Ϧ9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǘǳōǳƭŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ όƅŜǳǊƻƴύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘǳƭŜ 
ŘŜǎ wŀŘƛŞŜǎϦΦ [ϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŞǘŀƭŞŜ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǊƻƭƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ƘȅǇƻŎǊŀǘŜƛŦƻǊƳŜΦ  
 ϝм ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΦ 

 

¢ƻǳǊƴŜǎƻƭ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ŀƴƴǳǳǎύ 
CƭŜǳǊƻƴ ǘǳōǳƭŞ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŜǎƻƭ 
ǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǎŀ ōǊŀŎǘŞŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ǇƛŝŎŜǎ ŀƛƎǳšǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǊƻƭƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ 

ŀǳ ŎŀƭƛŎŜ 

- Ϧ9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǳōǳƭŜǳǎŜΣ Ł ǘǳōŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǊŘǳ Ŝǘ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊ όƅŜǳǊƻƴύ Ł ŘŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƴŞƎŀƭŜǎϦ Χ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŘŜǎ ¢ǳōǳƭƛƅƻǊŜǎϦ όҐ ŎȅƴŀǊƻŎŞǇƘŀƭŜǎύΦ  

½ƛƴƴƛŀ ό½ƛƴƴƛŀ ǎǇΦύ 
CƭŜǳǊƻƴ ŘŜ ½ƛƴƴƛŀ Ŝǘ ǎŀ ōǊŀŎǘŞŜ Řƻƴǘ 
ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ 

ƘȅǇƻŎǊŀǘŜƛŦƻǊƳŜΦ  

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ǊǳŘŜ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŀǎǇŜǊŀύΦ 
CƭŜǳǊƻƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ ǎǘŞǊƛƭŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ  

/ƘŀǊŘƻƴ ǘƻƳŜƴǘŜǳȄ όDŀƭŀŎǝǘŜǎ ǘƻƳŜƴǘƻǎǳǎύ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мп 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŘŜ [ƛƎǳƭƛƅƻǊŜǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎΦ  

sƛƭƭŜǘ ŘϥLƴŘŜ ό¢ŀƎŜǘŜǎ ǎǇΦύ 
bƻǘŜǊ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǳȄΦ  

IŞƭŝƴƛŜ όIŜƭŜƴƛǳƳ ǎǇΦύ 

- 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛƭŀōƛŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ [ŀōƛŀǝƅƻǊŜǎΦ  

tȅǊŝǘƘǊŜ ό¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ŎƻŎŎƛƴŜǳƳύ 

{ŀƭǎƛŬǎ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ ό¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴ 
ǇƻǊǊƛŦƻƭƛǳǎύ 

/ƘƛŎƻǊŞŜ ŀƳŝǊŜ 
ό/ƛŎƘƻǊƛǳƳ ƛƴǘȅōǳǎύ 

/ǳǇƛŘƻƴŜ ό/ŀǘŀƴŀƴŎƘŜ ŎŀŜǊǳƭŜŀύ 

DŜǊōŜǊŀ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŜƴǊŜ ǎǳŘ-ŀŦǊƛŎŀƛƴ όŜƳǇƭƻȅŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŜǎύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ 
ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ wŀŘƛŞŜǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ όǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜύ ǎƻƴǘ 
ōƛƭŀōƛŞŜǎΦ [ŀ ƭŝǾǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŜƴǊƻǳƭŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŞǘŀƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻǳŘŞǎ 
ƧǳǎǉǳϥŜƴ Ƙŀǳǘ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ϦƭƛƎǳƭŜϦ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƭŝǾǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ hƴ Ŏƻƴœƻƛǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻǊƻƭƭŜ ǇŜǳǘ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜƳƛ-ƅŜǳǊƻƴǎ Ł ǘǊƻƛǎ ŘŜƴǘǎ ƻǳ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎΦ Ϧ[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ ŘŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ Ł ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ōƛƭŀōƛŞŜǎ нκо Řƻƴǘ ƭŀ ƭŝǾǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾƻǊǘŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƧǳƎŀ ό[ŀōƛŞŜǎύΤ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΤ ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǳŎǊƛǳƳϦΦ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ǇƻƛƭǎΦ  

 

 - Ϧ9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƛƎǳƭŞŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ƭƛƳōŜ ǉǳƛ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ǘǳōŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ Ŝƴ ǳƴŜ ƭŀƳŜ ŀǇƭŀǝŜ όŘŜƳƛ-
ƅŜǳǊƻƴύ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ƻǳ Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŘŜǎ 
[ƛƎǳƭƛƅƻǊŜǎϦΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ ŘŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴƛǎŜȄǳŞŜǎΣ ŦŜƳŜƭƭŜǎΦ  

[ƛƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ /ƘƛƴŜ
ό[ƛƎǳƭŀǊƛŀ ǇǊȊŜǿŀƭǎƪƛƛύ [Ŝ 
ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ 

ŘŜ ǇƻƛƭǎΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мр 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

/ƘŀǊŘƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻǳƛƭƭŜ 
ό/ǊǳǇƛƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ hƴ 
Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŀǳǊƛŎǳƭŜǎ Ł 
ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎΦ  

 

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ǊǳŘŜ 
 ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŀǎǇŜǊŀύ 
[Ŝǎ ŬƭŜǘǎ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ 

ǎƻƴǘ ǾŜƭǳǎΦ  

[Ŝ ǎǘȅƭŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŜ ϦǊŀƳƻƴŀƴǘϦ ƭŜ ƳŀƴŎƘƻƴ ǎǘŀƳƛƴŀƭ ǇƻǊǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǝƎƳŀǘŜ ōƛŬŘŜ όŀǧŜǎǘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎύ 
ǳƴŜ ōǊƻǎǎŜ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ǇƻƛƭǎΦ bƻǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŀǳȄ ǎƻƳƳŜǘǎ ŘŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎΦ  

ϝ [ϥŀƴŘǊƻŎŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŬƭŜǘǎ ƭƛōǊŜǎ όǎŀǳŦ ŎƘŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
/ȅƴŀǊƻŎŞǇƘŀƭŜǎύ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǎƻǳŘŞŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀƴŎƘƻƴ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ όŘϥƻǴ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ {ȅƴŀƴǘƘŞǊŞŜǎ ǉǳŜ 
ƭϥƻƴ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎύΦ [Ŝǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘǊƻǊǎŜ Ŝǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜΦ [ŜǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝŦ ǎŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ǇƻƭƭƛƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀǳǊƛŎǳƭŜǎ Ϧǉǳƛ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƭŜ ƴŜŎǘŀǊ ŀŎŎǳƳǳƭŞ Ł 
ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǎǘȅƭŜϦΦ  

ϝ [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴŦŝǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǎƻǳŘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ƻǾŀƛǊŜ ǳƴƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƛƭ ȅ ƴϥȅ ŀ ǉǳϥǳƴ ǎŜǳƭ ƻǾǳƭŜ ŀƴŀǘǊƻǇŜΣ ϦƛƴǎŞǊŞ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜ ǊŀǇƘŞ ǘƻǳǊƴŞ Ŝƴ ŀǾŀƴǘϦΦ ¦ƴ 
ŘƛǎǉǳŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜ ŎƘŀǊƴǳΣ ǘǊŝǎ ŀǩǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǎǳǊƳƻƴǘŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƭƻƴƎ 
ǎǘȅƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǎƻǳǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǘƻǳũŜ ŘŜ ǇƻƛƭǎΦ  

 

{ŀƭǎƛŬǎ ό¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴ ǇƻǊǊƛŦƻƭƛǳǎύ /ƘŀǊŘƻƴ Ł ǘşǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ό/ŀǊŘǳǳǎ ǇȅŎƴƻŎŜǇƘŀƭǳǎύ 

/ǳǇƛŘƻƴŜ ό/ŀǘŀƴŀƴŎƘŜ ŎŀŜǊǳƭŜŀύ  

¢ƻǳǊƴŜǎƻƭ  
όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ŀƴƴǳǳǎύΦ [ϥŀƴŘǊƻŎŞŜ 
ŀ ŞǘŞ ŞǘŀƭŞ όƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ǳƴŜ 

ŞǘŀƳƛƴŜύΦ 5Ŝ ŎƻǳǊǘǎ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝŦǎ ŀǳ 

ǎƻƳƳŜǘΦ  

/ǳǇƛŘƻƴŜ  
ό/ŀǘŀƴŎƘŜ ŎŀŜǊǳƭŜŀύΦ  
[ŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŬƭŜǘǎ Ŝǎǘ 
ǾŜƭǳŜ-ƭŀƛƴŜǳǎŜΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мс 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

ϝ tƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ Φ ϦbƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǎǘ ƳǶǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǎϥƻǳǾǊŜƴǘ ōƛŜƴ 
ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎǝƎƳŀǘŜ ǎƻƛǘ ǊŞŎŜǇǝŦ όǇǊƻǘŀƴŘǊƛŜύΦ " ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǳōŜ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀƴǘƘŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻōŜǎ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜǎ ƴƻƴ ǊŞŎŜǇǝŦǎ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ƭϥǳƴ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴΣ 
ōƛŜƴ ǉǳŜ ǘƻƳōŞ ǎǳǊ ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǎǘȅƭŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎΦ vǳŀƴǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƳǶǊƛǘΣ ƛƭ ǎϥŀƭƭƻƴƎŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǘǳōŜ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŞǘŀƭŜǊ ǎŜǎ ƭƻōŜǎ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ Ł ƭϥŀƛǊ ƭƛōǊŜΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǊŀǇƛŘŜ ŞƭƻƴƎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ǉǳƛ ƎŀǊƴƛǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎǝƎƳŀǘŜ ŀ ōŀƭŀȅŞ Ł 
ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řϥǳƴ ƎƻǳǇƛƭƭƻƴ ƭŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǎϥŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴΦ " ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ŘŜǎ /ƻƳǇƻǎŞŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎŀǇƛǘǳƭŜ 
ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜΣ ƎǊŃŎŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ ƻǳ ǘǳōǳƭŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ Lƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ōǳǝƴŜǊ ƭŜ ƴŜŎǘŀǊ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴŜŎǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǎǘȅƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎϥŀŎŎǳƳǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǊǘŜ ŘϥŀǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ŘŜǎ 
ŀƴǘƘŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ Ŝƴ ǾŜƴŀƴǘ ōǳǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎΣ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ Ǿƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǊŞǇŀƴŘǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎǝƎƳŀǘŜ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎϦΦ  
" ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŀƴŘǊƛŜΣ ƭϥŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ƳşƳŜ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǝƎƳŀǘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ϦƳǶǊǎϦ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƅŜǳǊǎ Řǳ ƳşƳŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řǳ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ŎϥŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴΦ /Ŝ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǳōƭƛŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƅŜǳǊ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘƛŎƘƻƎŀƳƛŜ όǇǊƻǘŀƴŘǊƛŜ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎΣ ǇǊƻǘƻƎȅƴƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
!ǊǳƳǎύΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƘŜǊŎƘƻƎŀƳƛŜ όŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎΣ ƻǴ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳΣ Ŧŀƛǘ 
ōŀǊǊƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƅŜǳǊύΦ  
tƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀƳŝǘŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ  
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ōǳǝƴŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ƻƴ Řƻƛǘ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ /ƻǊȅƳōƛŦŝǊŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǘƻǳǎ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ōǳǝƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ƭϥŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΦ  
[ϥŀǇƻǎǇƻǊƛŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜ ǉǳƛ ŀōƻǳǝǘ Ł 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ όŀǇƻƳƛȄƛŜύΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƘŞƴƻƎŞƴŝǎŜ 
ŘƛǇƭƻƠŘŜ όƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŎƘǊƻƳŀǝǉǳŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳΣ ŘϥƻǴ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘϥŀǇƻǎǇƻǊƛŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǇƻǊŜǎύΦ 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎΣ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴ ŎƭƻƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ǎϥƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘϥǳƴŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻƴ Ŏƻƴœƻƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǇŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ Ϧ5ΩƻǴ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ 
ϦǇŜǝǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎϦ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝŎƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ƻǴ ƭϥŀǇƻƳƛȄƛŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜ 
Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳϥƻƴ ƭϥŜƴǘŜƴŘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŜƴŎƻƳōǊŜƴǘ ƛƴǳǝƭŜƳŜƴǘ ƭŀ {ȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜϦ όDƻǊŜƴƅƻǘ мффнύΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎΣ ƭŜ ƎŜƴǊŜ IƛŜǊŀŎƛǳƳ όƭŜǎ 
ŞǇŜǊǾƛŝǊŜǎύ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǇƻƳƛȄƛŜ όǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŎƘŜȊ ¢ŀǊŀȄŀŎǳƳύΦ [ŀ CƭƻǊŜ ŘŜ /ƻǎǘŜ Ŝƴ 
ŘŞƴƻƳōǊŜ мфл ǘŀȄƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ CƭƻǊŀ 9ǳǊƻǇŜŀŜ Ŝƴ ǊŜŎŜƴǎŜ нфл ǇƻǳǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ǉǳƛ ƴŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥŁ ǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ϦǾǊŀƛŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎϦΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мт 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

 

т  [Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ 

[Ŝ ŦǊǳƛǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ǳƴƛǎŞƳƛƴŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴǳ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ƛƴŘǳǾƛŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ όƭŜ ǇŀǇǇǳǎύΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǊŜǎŎŜƴŎŜ 
Řǳ ŎŀƭƛŎŜΦ ¦ƴ ǘŜƭ ǇŀǇǇǳǎ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ±ŀƭŞǊƛŀƴŀŎŞŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ŦǊǳƛǘΣ ƭϥƻǊƴŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎŀ ǇŀǊƻƛΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛŜǎ Řǳ ǇŀǇǇǳǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 
/ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƅƻǊŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊǘ όŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎύ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŦǊǳƛǘΦ 

Ϧ[ŀ ƎǊŀƛƴŜ ŀ ǳƴ ŜƳōǊȅƻƴ ŘǊƻƛǘΣ Ł ǊŀŘƛŎǳƭŜ ƛƴŦŝǊŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘϥŀƭōǳƳŜƴΦ [Ŝǎ ŎƻǘȅƭŞŘƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜǎϦΦ  

 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘϥŀƪŝƴŜǎ ƴǳǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾŜƭǳǎΣ ƻǳ ŀǳ ǘŞƎǳƳŜƴǘ ƻǊƴŞ 

.ƛŘŜƴǘ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ 
ό.ƛŘŜƴǎ ǘǊƛǇŀǊǝǘǳƳύ 
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ł 
ǎƻƴ ǎƻƳƳŜǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜƴǘǎ 
ōŀǊōŜƭŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 
ŎŀƭƛŎŜΦ  

YŜǊƴŞǊƛŜ ōƛǇŜƴƴŞŜ 
ό.ƛŘŜƴǎ ōƛǇƛƴƴŀǘŀύ 
[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǘǊŝǎ ŀƭƭƻƴƎŞǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ŎƾǘŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎΣ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ƻǳ 
ǉǳŀǘǊŜ ƘŀǊǇƻƴǎ ōŀǊōŜƭŞǎ ǉǳƛ 
ǎϥŀŎŎǊƻŎƘŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇŀǎǎŜΧ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǝǎǎǳǎ Η  

¢ƻǳǊƴŜǎƻƭ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ŀƴƴǳǳǎύ 
/ƘŜȊ ŎŜǧŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŎǳƭǝǾŞŜ ƭŜ ǘŞƎǳƳŜƴǘ 
ƭƛǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƭƻǊŞŜ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ōǊǳƴŜǎ Ŝǘ 

ōƭŀƴŎƘŜǎΦ  
 
 

tŃǉǳŜǊŜǧŜ ό.Ŝƭƭƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎύ 
[ϥŀƪŝƴŜ ŀǇƭŀǝΣ ŀ ǳƴ ǘŞƎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ 

ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ Ǉƻƛƭǎ ōƭŀƴŎǎΦ  
 
 
 

{ƻǳŎƛ ό/ŀƭŜƴŘǳƭŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύ 
[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƪŝƴŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŀǳ 
ǘŞƎǳƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ ŎǊşǘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƛƭŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎΦ  

[ŀƳǇǎŀƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό[ŀǇǎŀƴŀ ŎƻƳƳǳƴƛǎύ 

[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀǳ ǘŞƎǳƳŜƴǘ ƻǊƴŞ ŘŜ ǾƛƴƎǘ 
ŎƾǘŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛǎǎŜǎ Ŝǘ 

ƭǳƛǎŀƴǘǎΦ  
 

!ǎǘŞǊƻƭƛŘŜ ŞǇƛƴŜǳȄ όtŀƭƭŜƴƛǎ ǎǇƛƴƻǎŀύ 
CǊǳƛǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƎƭŀōǊŜǎ Ŝǘ ōƻǊŘŞǎ ŘϥǳƴŜ ŀƛƭŜ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜΦ  

 

 /ŜƴǘŀǳǊŞŜ ŎƘŀǳǎǎŜ-ǘǊŀǇǇŜ 
 ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŎŀƭŎƛǘǊŀǇŀύ 

" ƭϥƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎŜƴǘŀǳǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ 
ŀƛƎǊŜǧŜΣ ŀǳ ǘŞƎǳƳŜƴǘ ƭƛǎǎŜ Ŝǘ ƳŀǊōǊŞΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ му 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ǊǳŘŜ  
ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŀǎǇŜǊŀύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ł ŎƻǳǊƻƴƴŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜΣ ǾŜƭǳŜΣ ƻǳ ǇŀǇǇǳǎ Ŝƴ ŀƛƎǊŜǧŜ 

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ǎŎŀōƛŜǳǎŜ 
ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎŎŀōƛƻǎŀύ 

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ  
ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ Ŏƻƭƭƛƴŀύ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ /ŜƴǘŀǳǊŞŜǎΣ ƭŜ ŦǊǳƛǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƻǊŞΣ Ŝǎǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǎ όΧ Ƴŀƛǎ 
/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŎŀƭŎƛǘǊŀǇŀ Ŝǘ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƧŀŎŜŀ ǎǳōǇǎ ǝƳōŀƭƛƛ Ŧƻƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴύΦ  

/ŜƴǘŀǳǊŞŜ ƴƻƛǊŜ  
ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƧŀŎŜŀ ǎǳōǎǇΦ ƴƛƎǊŀύ 

tƻŘƻǎǇŜǊƳŜ Ŝƴ ƭŀƴƛŝǊŜǎ 
ό{ŎƻǊȊƻƴŜǊŀ ƭŀŎƛƴƛŀǘŀύ 
[ϥŀƪŝƴŜΣ ǎǘǊƛŞ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ 
ǎǳǊƳƻƴǘŞ Řϥǳƴ ǇŀǇǇǳǎ ŘŜ 
ǎƻƛŜǎ ǇƭǳƳŜǳǎŜǎΦ  

/ƘŀǊŘƻƴ-ŘŜ-ƭŀ-tƻǳƛƭƭŜ 
ό/ǊǳǇƛƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

/ƻǳǎǘŜƭƛƴŜ 
όwŜƛŎƘŀǊŘƛŀ ǇƛŎǊƻƛŘŜǎύ 

[ϥŀƪŝƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŞ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎΣ 
Ŝǎǘ ŎƻƛũŞ Řϥǳƴ ǇŀǇǇǳǎ ŘŜ ǎƻƛŜǎ 

ƭƛǎǎŜǎΦ  

/ŀǊǘƘŀƳŜ ƭŀƛƴŜǳȄ  
ό/ŀǊǘƘŀƳƴǳǎ ƭŀƴŀǘǳǎύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭϥŀƪŝƴŜ Ŝǎǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ǊŀƛŘŜǎ 
όŀǊşǘŜǎ ǎŞǘŀŎŞŜǎύΦ  

{ǘŞƘŞƭƛƴŜ ŘƻǳǘŜǳǎŜ 
ό{ǘŀŜƘŜƭƛƴŀ Řǳōƛŀύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜ ǇŀǇǇǳǎ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǘƻǳũŜǎ ŘŜ ǇƻƛƭǎΦ  

/ǊŞǇƛǎ ŘŜ bƞƳŜǎ ό/ǊŜǇƛǎ ǎŀƴŎǘŀύ 

/ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Υ ƭŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǊǉǳŞǎ Ŝǘ ŞǇŀƛǎΣ ƭŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŞǘǊƻƛǘǎΦ  

/ŀǊƭƛƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘϥŀŎŀƴǘƘŜ
ό/ŀǊƭƛƴŀ ŀŎŀƴǘƘƛŦƻƭƛŀύ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ мф 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

/ƘƛŎƻǊŞŜ ŀƳŝǊŜ ό¦ǊƻǎǇŜǊƳǳƳ ŘŀƭŜŎƘŀƳǇƛƛύ 
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ōŜŎ ŎǊŜǳȄ 
ŎƻƛũŞ ŘŜ ƭϥŀƛƎǊŜǧŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƭǎ ǇƭǳƳŜǳȄΦ  

 
/ƛǊǎƛǳƳ Ŝǘ /ŀǊŘǳǳǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 

ƎŜƴǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊŘƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 - ŎƘŜȊ /ŀǊŘǳǳǎΣ ƭŜǎ ǎƻƛŜǎ Řǳ ǇŀǇǇǳǎ 

ǎƻƴǘ ƭƛǎǎŜǎ όƻǳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜƴǝŎǳƭŞŜǎύΤ 

- ŎƘŜȊ /ƛǊǎƛǳƳΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭǳƳŜǳǎŜǎΦ 
hƴ ǎϥŜƴ ǎƻǳǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŀƴǘ 
ǉǳŜ Ϧ/ŀǊŘǳǳǎϦ ǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ƭƛǎǎŜ Ŝǘ 
Ϧ/ƛǊǎƛǳƳŜǳϦ ŀǾŜŎ ǇƭǳƳŜǳȄ Η  /ƘŀǊŘƻƴ ǇŜƴŎƘŞ ό/ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎύ /ƛǊǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ł ōŜŎǎ 

[Ŝ ōŜŎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŜŶƭŞΣ ƻǳ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞΣ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ŦǊǳƛǘΦ  

{ŀƭǎƛŬǎ ό¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴ ǇƻǊǊƛŦƻƭƛǳǎύ 
[Ŝ ōŜŎ ǎϥŀƳƛƴŎƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ǇƻƛƭǎΦ  

hƴƻǇƻǊŘƻƴ ŘϥLƭƭȅǊƛŜ όhƴƻǇƻǊŘƻƴ ƛƭƭȅǊƛŎǳƳύ 
[ϥŀƛƎǊŜǧŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘŜƳŜƴǘ ǎǝǇƛǘŞŜ Υ ƭŜ ǇƛŜŘ 

Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ǘǊŀǇǳΦ  
 
 
 
 

[ŀƛǘǳŜ ǾƛǾŀŎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǇŜǊŜƴƴƛǎύ 
[Ŝ ŦǊǳƛǘ ōǊǳƴ Ŝǎǘ ŜŶƭŞ Ŝƴ ōŜŎ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ǇŀǇǇǳǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇƛŜŘ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƛƎǊŜǧŜ 

ōƭŀƴŎǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘΦ  
 
 
 

tƛǎǎŜƴƭƛǘ ŘŜƴǘ-ŘŜ-ƭƛƻƴ ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ 
ƻŶŎƛƴŀƭŜύ 

[Ŝ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘΣ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǎǘ 
ǇƻǳǊǾǳ ŘϥǳƴŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ 

ǎǝǇƛǘŞŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥşǘǊŜ ŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ł ŀƛƎǊŜǧŜ ǎǝǇƛǘŞŜ 
hƴ Řƛǘ ŘŜ ƭϥŀƛƎǊŜǧŜ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǝǇƛǘŞŜ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇƛŜŘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎ ǉǳƛ ƴϥŀǇǇŀǊǝŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŀǳ ŦǊǳƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōŜŎΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎŀƭƛŎŜΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ нл 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

·ŀƴǘƘƛǳƳ ǎǘǊǳƳŀǊƛǳƳ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ [ŀƳǇƻǳǊŘŜǎ ό·ŀƴǘƘƛǳƳύ 
ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǎŜȄǳŞǎΦ [Ŝǎ 
ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƴŜ ǊŜŎŝƭŜƴǘ ǉǳŜ 
ŘŜǳȄ ƅŜǳǊǎ ƭƻƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŞǇƛƴŜǳǎŜǎ Ł 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŎǊƻŎƘǳŜǎΦ " ƳŀǘǳǊƛǘŞ 
ŎƘŀǉǳŜ ƅŜǳǊ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀƪŝƴŜΦ [Ŝǎ 
ŘŜǳȄ ŀƪŝƴŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ 
ŘŜ ƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜΦ /ϥŜǎǘ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŜŎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞΦ /Ŝ 
ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ƭϥƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǇŀǊŦŀƛǘ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řϥ!ƎǊƛƳƻƴƛŀ όwƻǎŀŎŞŜǎύΦ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ǘǳōǳƭŜǳǎŜǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǘǳōǳƭƛƅƻǊŜǎ ƻǳ 
/ȅƴŀǊƻŎŞǇƘŀƭŜǎΦ hƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊŘƻƴǎ Υ /ŀǊŘǳǳǎ όмрл 
ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ мт Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ /ƛǊǎƛǳƳ όнлл ŜǎǇŝŎŜǎΣ Řƻƴǘ нп Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ 
όтлл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ оп Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ .ŀǊŘŀƴŜ ό!ǊŎǝǳƳύΣ ƭϥŀǊǝŎƘŀǳǘ 
ό/ȅƴŀǊŀύΣ ƭŜ /ƘŀǊŘƻƴ-aŀǊƛŜ ό{ƛƭȅōǳƳ ƳŀǊƛŀƴǳƳύΣ ƭŜǎ /ŀǊƭƛƴŜǎ ό/ŀǊƭƛƴŀύΧΦ 

9ƭƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ [ƛƎǳƭƛƅƻǊŜǎ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎΦ " ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ /ƘƛŎƻǊŞŜǎ ό/ƛŎƘƻǊƛǳƳύΣ ƭŜǎ ƭŀƛǘǳŜǎ 
ό[ŀŎǘǳŎŀΣ млл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ мл Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ ƭŜǎ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎ όмлл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ с Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜύΣ ƭŜǎ ƭŀƛǘŜǊƻƴǎ ό{ƻƴŎƘǳǎΣ рл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ мл Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ ƭŜǎ {ŀƭǎƛŬǎ 
ό¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴΣ рл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ р Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ ƭŜǎ {ŎƻǊǎƻƴŝǊŜǎ ό{ŎƻȊƻƴŜǊŀΣ рл 
ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ т Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ ƭŜǎ ;ǇŜǊǾƛŝǊŜǎ όIƛŜǊŀŎƛǳƳΣ улл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ мфл Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜύΣ ƭŜǎ [ŞƻƴǘƻŘƻƴǎ ό[ŜƻƴǘƻŘƻƴύΦΦΦ  

 

у  {ȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
tŜƴŘŀƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ƭŜǎ /ƛŎƘƻǊƛƻƠŘŞŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ !ǎǘŞǊƻƠŘŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ǎƻǳǎ
-ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ 
 
 
- [Ŝǎ .ŀǊƴŀŘŞǎƛƻƠŘŞŜǎ  
- [Ŝǎ aǳǝǎƛŎƻƠŘŞŜǎ  
  
 
 
 
- [Ŝǎ /ŀǊŘǳƻƠŘŞŜǎ  
 
 
 
 
 
 
 
 
- [Ŝǎ /ƛŎƘƻǊƛƻƠŘŞŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- [Ŝǎ !ǎǘŞǊƻƠŘŜǎ  

!ƛƎǊŜƳƻƛƴŜ  
ό!ƎǊƛƳƻƴƛŀ ŜǳǇŀǘƻǊƛŀύ  

[ŀƳǇƻǳǊŘŜ ό·ŀƴǘƘƛǳƳ ǎǇƛƴƻǎǳƳύ 

hǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ Řϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǎǳŘ ƻǳ Řϥ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǊƻƭƭŜ ōƛƭŀōƛŞŜ 
όмκп ƻǳ нκоύ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ [ŀōƛǊŀǝƅƻǊŜǎΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όaǳǝǎƛŀΣ bŀǎǎŀǳǾƛŀύΦ DŜǊōŜǊŀ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ aǳǝǎŎƻƠŘŞŜ Řϥ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΦ  

9ƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜ мс ллл ŜǎǇŝŎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ wŀŘƛŞŜǎ όҐ /ƻǊȅƳōƛŦŝǊŜǎύ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ǎŀƴǎ 
ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ ǘŜƭǎ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ όнрл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ у Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ {ŀƴǘƻƭƛƴŀΣ 9ǳǇŀǘƻǊƛŀΧ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƅŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ ό/ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ Ҍ [ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳΣ нрл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ мл Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ 
ƭŜǎ /ŀƳƻƳƛƭƭŜǎ όмол ŜǎǇŝŎŜǎΣ Řƻƴǘ у Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ ƭŜǎ 5ŀƘƭƛŀǎ ό5ŀƘƭƛŀύΣ ½ƛƴƴƛŀǎ 
ό½ƛƴƴƛŀύΣ sƛƭƭŜǘǎ ŘϥLƴŘŜ ό¢ŀƎŜǘŜǎύ wŜƛƴŜǎ-ƳŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ ό/ŀƭƭƛǎǘŜǇƘǳǎύΣ wǳŘōŜƪƛŀǎΣ 
IŜƭƛŀƴǘƘǳǎΣ LƴǳƭŜǎ όLƴǳƭŀΣ IŜƭŜƴƛǳƳύΣ /ƻǎƳƻǎΦ " ƭǳƛ ǎŜǳƭΣ ƭŜ ƎŜƴǊŜ {ŞƴŜœƻƴ ό{ŜƴŜŎƛƻύ 
ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м рлл ŜǎǇŝŎŜǎ όоп Ŝƴ CǊŀƴŎŜύ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΦ  
/ϥŜǎǘ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ƭŜǎ !ƳōǊƻƛǎƛŜǎ ό!ƳōǊƻǎƛŀύ Ŝǘ ƭŜǎ 
[ŀƳǇƻǳǊŘŜǎ ό·ŀƴǘƘƛǳƳύ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ 
ό!ƳōǊƻǎƛŀŎŞŜǎύΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦŀǳȄ-ŦǊǳƛǘǎ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ нм 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

ф ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ  
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ  
- [Ŝ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ŀƴƴǳǎύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ {Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǳƴŜ ƘǳƛƭŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŀŎƛŘŜǎ ƎǊŀǎ ƛƴǎŀǘǳǊŞǎΣ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [Ŝ ǊŞǎƛŘǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊǘŜŀǳȄ ǉǳƛ 
ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŀǳ ōŞǘŀƛƭΦ 
- tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭϥŀǊǝŎƘŀǳǘ ό/ȅƴŀǊŀ ŎŀǊŘǳƴŎǳƭǳǎύ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŎƘŀǊƴǳ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜ 
ŦƻƴŘ ŘϥŀǊǝŎƘŀǳǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ōŀǎŜ ŎƘŀǊƴǳŜ ŘŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜΦ [ŀ ōŀǎŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Řǳ ǊŀŎƘƛǎ 
ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎΣ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜ ŎŀǊŘƻƴΦ  
- [Ŝ ǘƻǇƛƴŀƳōƻǳǊΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŦƻƴŘ ŘϥŀǊǝŎƘŀǳǘΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƘƛȊƻƳŜ ŎƘŀǊƴǳ Řϥǳƴ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ 
ǘǳōŜǊƻǎǳǎύΦ  
5Ŝ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭŀƛǘǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ [ŀŎǘǳŎŀ ǎŀǝǾŀ Φ  
- [ŀ ŎƘƛŎƻǊŞŜ ό/ƛŎƘƻǊƛǳƳ ƛƴǘȅōǳǎύ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŜƴŘƛǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǘƻǊǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŀŎƛƴŜΣ ǳƴ ǎǳŎŎŞŘŀƴŞ Řǳ ŎŀŦŞΦ 
- [Ŝǎ ǊƻǎŜǧŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řϥ!ǎǘŞǊŀŎŞŜǎΣ ƻǳ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΣ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘǳǊŜ ŘϥŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǎŀƭŀŘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Υ  
- ƭϥŀǇƻǎŞǊƛǎ ό!ǇƻǎŜǊƛǎ ŦƻŜǝŘŀύΣ  
- ƭϥŀǊǊǳŎŀǘ ƻǳ Ƴŀƛƴ ŘŜ ǾƻƭŜǳǊ ό/ǊŜǇƛǎ ǾŜǎƛŎŀǊƛŀύΣ 
- ƭŜ ŎƘŀǊŘƻƴ-ŘŜǎ-ǇǊŞǎ ό/ƛǊǎƛǳƳ ƻƭŜǊŀŎŜǳƳύΣ  
- ƭŜ ŎƘŀǊŘƻƴ-ƳŀǊƛŜ ό{ƛƭȅōǳƳ ƳŀǊƛŀƴǳƳύΣ  
- ƭŀ ŎƘƛŎƻǊŞŜ Ł ƭŀ ōǶŎƘŜ ό/ƘƻƴŘǊƛƭƭŀ ƧǳƴŎŜŀύΣ  
- ƭŀ ŎƘƛŎƻǊŞŜ ŀƳŝǊŜ ό¦ǊƻǎǇŜǊƳǳƳ ŘŀƭŜŎƘŀƳǇƛƛύΣ  
- ƭŀ ŎƘƛŎƻǊŞŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ό/ƛŎƘƻǊƛǳƳ ƛƴǘȅōǳǎύΣ  
- ƭŀ ŎƻǳǎǘŜƭƛƴŜ όwŜƛŎƘŀǊŘƛŀ ǇƛŎǊƻƛŘŜǎύΣ  
- ƭŜ ŎǊŞǇƛǎ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǉǳŜǧŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ-ōƻǳǊǎŜ Ł ǇŀǎǘŜǳǊ ό/ǊŜǇƛǎ ōǳǊǎƛŦƻƭƛŀύΣ 
- ƭŀ ƎŀƭƭƛƴŜǧŜ ό{ŎƻȊƻƴŜǊŀ ƭŀŎƛƴƛŀǘŀύΣ 
- ƭϥƘŜǊōŜ ŀǳȄ ƳŀƳŜƭƭŜǎ ό[ŀǇǎŀƴŀ ŎƻƳƳǳƴƛǎύ 
- ƭŜ ƭŀƛǘŜǊƻƴ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊ ό{ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎύΣ  
- ƭŜ ƭŀƛǘŜǊƻƴ ǊǳŘŜ ό{ƻƴŎƘǳǎ ŀǎǇŜǊύΣ  
- ƭŀ ƭŀƛǘǳŜ ŘŜǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎ ό[ŀŎǘǳŎŀ ƳǳǊŀƭƛǎύΣ  
- ƭŀ ƭŀƛǘǳŜ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǾƛƳƛƴŜŀύ 
- ƭŀ ƭŀƛǘǳŜ ǾƛǾŀŎŜ ƻǳ ŎƻǊƴŜ ŘŜ ōǆǳŦ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǇŜǊŜƴƴƛǎύΣ 
- ƭŜ Ǉŀǎ-ŘϥŃƴŜ ό¢ǳǎǎƛƭŀƎƻ ŦŀǊŦŀǊŀύΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ƅŜǳǊƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎΣ 
- ƭŜǎ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎ ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ǎǇΦύΣ  
- ƭŀ ǇƻǊŎŜƭƭŜ όIȅǇƻŎƘŀŜǊƛǎ ǊŀŘƛŎŀǘŀύΣ  
- ƭŜ ǇǊŞƴŀƴǘƘŜ ǇƻǳǊǇǊŜ όtǊŜƴŀƴǘƘŜǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀύΣ  
- ƭŜ ŎǊŞǇƛǎ ŘŜ bƞƳŜǎ ƻǴ ǊƻǳƎŜǧŜ ό/ǊŜǇƛǎ ǎŀƴŎǘŀ ǎǳōǎǇΦ ƴŜƳŀǳǎŜƴǎƛǎύΣ  
- ƭŜ ǎŀƭǎƛŬǎ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƻƛǊŜŀǳ ό¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴ ǇƻǊǊƛŦƻƭƛǳǎύ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƭǎƛŬǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎ ό¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύΣ 
- ƭŀ ǎŎŀǊƻƭŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǎŀǝǾŀύΣ 
- ƭŜ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ό/ŀƭŜƴŘǳƭŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΦ  
 
 - /ϥŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ϦƅŜǳǊǎϦΦ [ϥŀŎǝǾƛǘŞ ƘƻǊǝŎƻƭŜ Ŝƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŀƘƭƛŀǎ ό5ŀƘƭƛŀ 
ǎǇΦύΣ ƭŜǎ ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ό/ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳύΣ ƭŜǎ ǆƛƭƭŜǘǎ ŘϥLƴŘŜ ό¢ŀƎŜǘŜǎύΣ ƭŜǎ ǊŜƛƴŜǎ-
ƳŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ ό/ŀƭƭƛǎǘŜǇƘǳǎύΣ ƭŜǎ wǳŘōŜŎƪƛŀΣ IŜƭŜƴƛǳƳΣ !ǎǘŜǊΧ 
- [ŀ ƭƛǉǳƻǊƛǎǘŜǊƛŜ ŜƳǇƭƻƛŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾŜǳǊǎ Υ ƭŀ ǘŀƴŀƛǎƛŜ ό¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΣ ƭŜ ƎŞƴŞǇƛ 
ό!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ƎƭŀŎƛŀƭƛǎύ Ŝǘ ƭϥŀōǎƛƴǘƘŜ ό!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŀōǎƛƴǘƘƛǳƳύΣ ƭϥŜǎǘǊŀƎƻƴ ό!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŘǊŀŎǳƴŎǳƭǳǎύΦ 
 - 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Υ ƭϥŀǊƴƛŎŀ ό!ǊƴƛŎŀ 
Ƴƻƴǘŀƴŀύ Ŝǎǘ Ϧǳƴ ǾǳƭƴŞǊŀƛǊŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜǎ ǎŀƴǎ ǇƭŀƛŜΣ ƭŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎΣ ǳƴ ǊŞǎƻƭǳǝŦ 
ǎǝƳǳƭŀƴǘ Ŝǘ ŀƴǝǎŜǇǝǉǳŜϦ όtΦ CƻǳǊƴƛŜǊΣ мфптύΦ [Ŝ Ǉŀǎ-ŘϥŃƴŜ ό¢ǳǎǎƛƭŀƎƻ ŦŀǊŦŀǊŀύ Ŝǘ ƭŜ ǇƛŜŘ-ŘŜ-ŎƘŀǘ ό!ƴǘŜƴƴŀǊƛŀ ŘƛƻƛŎŀύ 
ŬƎǳǊŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ т ŜǎǇŝŎŜǎ ŀŘƻǳŎƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŜŎǘƻǊŀƴǘŜǎ όŀǾŜŎ ƭŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ ōƭŀƴŎΣ ƭŜ ŎƻǉǳŜƭƛŎƻǘΣ ƭŀ ƎǳƛƳŀǳǾŜΣ ƭŀ 
ƳŀǳǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜǧŜύΦ Lƭǎ ǎϥŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ϦƭŜǎ ƭŀǊȅƴƎƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ōǊƻƴŎƘƛǘŜǎΣ ƭŀ ǘƻǳȄΣ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜΣ ƭŜǎ ŎŀǘŀǊǊƘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀũŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛǘǊƛƴŜ ϦόƛŘύΦ  
- [ϥŀŎƘƛƭƭŞŜ ό!ŎƘƛƭƭŜŀύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ϦǘƻƴƛǉǳŜ ŀƳŝǊŜ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘŜΣ ŀƴǝǎǇŀǎƳƻŘƛǉǳŜϦ όƛōƛŘύΣ  
- ƭŜ ǎŜƳŜƴ ŎƻƴǘǊŀ ό!ǊǘŜƳƛǎƛŀ Ŏƛƴŀύ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǾŜǊƳƛŦǳƎŜΣ  
  - ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇȅǊŝǘƘǊŜǎ ό¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ǎǇΦύΣ  
 Ϧ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƛƎǳƭƛƅƻǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǝǎǎǳǎ ŘŜǎ ƭŀǝŎƛŦŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ƭŀǘŜȄ ōƭŀƴŎ Τ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎ 
ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ƪƻƪ ǎŀƎƘȅǎύ Ŝǘ ǎŎƻǊȊƻƴŝǊŜǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ό{ŎƻǊȊƻƴŜǊŀ ǘŀǳ ǎŀƎƘȅǎύ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎϦ  
ό/Φ .ŜǊƴŀǊŘ ƛƴ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎ п-тфтύΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ нн 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ŎƘƛƭƭŜŀ ŀƎŜǊŀǘǳƳ [Φ  

!ŎƘƛƭƭŞŜ ǾƛǎǉǳŜǳǎŜΣ IŜǊōŜ-ŀǳ-ŎƘŀǊǇŜƴǝŜǊ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ Ł ŦƻǊǘŜ ƻŘŜǳǊ 
ŀǊƻƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǘ Ŝƴ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎ
-ŦƻƴŘǎ ŘŜǎ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛƴƻƴŘŞǎ 
ƭϥƘƛǾŜǊΦ  
[Ŝǎ ǝƎŜǎ ǊŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘǊŜǎǎŞŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎŜǎǎƛƭŜǎ ŀǳȄ ƭƛƳōŜǎ ǊǳŘŜǎ 
ŘŞŎƻǳǇŞǎ Ŝƴ ŘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŎƛŜΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƧŀǳƴŜǎΣ ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ŘŜ 
ǘǊŝǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǊŞǳƴƛǎ 
Ŝƴ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ǊŀƳƛŬŞŜ ŘŜ 
ǘȅǇŜ ŎȅƳŜǳȄ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŎƻǊȅƳōƛŦƻǊƳŜΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ŀǇƭŀǝ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
Ŏƻƛƴ ōƻǊŘŞ Řϥǳƴ ƭƛǎŜǊŞ ōƭŀƴŎΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ но 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳ [Φ    

!ŎƘƛƭƭŞŜ ƳƛƭƭŜŦŜǳƛƭƭŜΣ IŜǊōŜ-Ł-ƭŀ-ŎƻǳǇǳǊŜ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ Ł ǊƘƛȊƻƳŜ 
ǊŀƳǇŀƴǘΣ Ł ǝƎŜ ǾŜƭǳŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀƛƴŜǳǎŜΣ 
ǘǊŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 
ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ όŘΩƻǴ ƭŜ 
ƴƻƳύΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǇƭŀƴΦ  
[Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƭŀƴŎǎ ƻǳ ǊƻǎŞǎΣ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƻǳǊǇǊŜǎΣ ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŎƻǊȅƳōŜǎ 
ŎƻƳǇŀŎǘǎΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘǳƭŜ Ŝǎǘ 
ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎ 
ǘǳōǳƭŜǳǎŜǎΦ 
" ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ƅŜǳǊǎΣ Ł ƭƛƎǳƭŜ 
Ł ǘǊƻƛǎ ŘŜƴǘǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀǳȄ ǾŜǊǘǳǎ 
ƘŞƳƻǎǘŀǝǉǳŜǎΣ ŘŞŘƛŞŜ Ł !ŎƘƛƭƭŜΣ ƘŞǊƻǎ 
ƳȅǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ ¢ǊƻƛŜΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 
ǊŜœǳ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘŀǳǊŜ 
/ƘƛǊƻƴ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ CŀōƭŜΣ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ Ŝƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ нп 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ŎƘƛƭƭŜŀ ǇǘŀǊƳƛŎŀ [Φ   

!ŎƘƛƭƭŞŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΣ IŜǊōŜ Ł ŞǘŜǊƴǳŜǊ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ Ŝǘ 
ǇǳōŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ  
мΣ р ƳΦ  
  [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƭŀƴŎŞƻƭŞŜǎΣ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǎǎƛƭŜǎΣ ƻƴǘ ǳƴ ƭƛƳōŜ ŬƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǇŞ 
Ŝƴ ŘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŎƛŜΦ 
[Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎΣ ŘŜ мΣ р ŎƳΣ ǎƻƴǘ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ ŎƻǊȅƳōŜǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎΣ Ł 
ōǊŀŎǘŞŜǎ ŀǊŞƴŜǳǎŜǎΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ƭƛƎǳƭŞŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎƛƴǉΦ [Ŝǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŘŜǎǎŞŎƘŞǎ ǎƻƴǘ 
ǎǘŜǊƴǳǘŀǘƻƛǊŜǎ όŘϥƻǴ ƭŜ ƴƻƳύΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ нр 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ƳōǊƻǎƛŀ ŀǊǘŜƳƛǎƛƛŦƻƭƛŀ  [Φ  

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ǝƎŜǎ 
ŘǊŜǎǎŞŜǎΣ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƴƻǊŘ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ ǉǳƛ 
ŎǊƻƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ƅŜǳǊƛǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŞǘŞΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭǘŜǊƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƘŀǳǘΦ [ŜǳǊ ƭƛƳōŜ Ł 
ŎƻƴǘƻǳǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 
ŘƛǾƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ŦƻƛǎΦ 
Lƭ ȅ ŀ ƳƻƴǆŎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǎŜȄŜǎ ǎƻƴǘ ƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ŞǇƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄΦ 
[Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ƳŃƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘΦ Lƭǎ 
ƎǊƻǳǇŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ 
ǎƻǳŘŞŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎǳǇǳƭŜΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƅŜǳǊǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŞǘŀƳƛƴŜǎ 
Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǎǘ ǇǳƛǎǎŀƳƳŜƴǘ 
ŀƭƭŜǊƎŝƴŜΦ [Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŞǇƛǎ ƅƻǊŀǳȄΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƅŜǳǊ ŀǳȄ ŘŜǳȄ 
ǎǝƎƳŀǘŜǎ ŞǘŀƭŞǎΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ǇƻǳǊǾǳ Ŝƴ 
ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎƻƳƳŜǘ ŘϥǳƴŜ 
ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǇƛƴŜǎ ŀƛƎǳšǎΦ  

!ƳōǊƻƛǎƛŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘϥŀǊƳƻƛǎŜ 

tƘƻǘƻ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀ .ȅ DŜǊƘŀǊŘ 5ƻŜǊǊƛŜǎ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ нс 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ƴŀŎȅŎƭǳǎ ŎƭŀǾŀǘǳǎ  tŜǊǎΦ  

!ƴŀŎȅŎƭŜ Ŝƴ ƳŀǎǎǳŜ 

/ŜǧŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀƎǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Řǳ aƛŘƛΦ 9ƭƭŜ ƅŜǳǊƛǘ 
Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ 
ǾŜƭǳŜ ǘƻƳŜƴǘŜǳǎŜΣ Řϥǳƴ ǾŜǊǘ ƎǊƛǎŃǘǊŜΣ ŀǳȄ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ƭƻōŜǎ Ł ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 
ƳǳŎǊƻƴŞŜǎΦ  
[Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ Ł ƭƛƎǳƭŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ 
ŘŜƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ǊŀōŀǧǳŜǎ ǎǳǊ ƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ƧŀǳƴŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǘǳōǳƭŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ƳşƭŞŜǎ Ł 
ŘŜǎ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎ ŞƭŀǊƎƛŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Ŝǘ Ł 
ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ŀǇƭŀǝ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜ 
ōƻǊŘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƛƭŜǎ ŀǾŜŎ Ł ǎƻƴ ǎƻƳƳŜǘ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜ ŘŞŎƘƛǉǳŜǘŞŜΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ нт 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ƴŘǊȅŀƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀ [Φ   

!ƴŘǊȅŀƭŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŜƴǝŝǊŜǎ 

/ŜǧŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƻǳ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜΣ 
ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ƧŀǳƴŜ-ǎƻǳŦǊŜΣ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ 
ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǎŀōƭŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭŀƴŘŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ  
[ŀ ǊŀŎƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǊƻōǳǎǘŜΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻƭƭŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜǎ Ł 
ōƻǊŘ Řǳ ƭƛƳōŜ ǎƛƴǳŜǳȄΦ  
[Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭƛƎǳƭŞŜǎ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇŞŘƛŎŜƭƭŜǎ ƎƭŀƴŘǳƭŜǳȄΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ōǊŀŎǘŞŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ōǊǳƴΣ ǎŀƴǎ ōŜŎΣ 
ŀǾŜŎ ŘƛȄ ŎƾǘŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞ 
ŘϥǳƴŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ŎŀŘǳǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊşǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭǳƳŜǳǎŜǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜǎ ōŀǎŀƭŜǎΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ну 

 

!ěġÛėÁÏÛÙě όҐ /ĈāĔĈěÛÙěύ 

!ƴǘŜƴƴŀǊƛŀ ŘƛƻƛŎŀ  ό[Φύ DŀŜǊǘΦ    

tƛŜŘ-ŘŜ-ŎƘŀǘ  

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ŘƛƻƠǉǳŜ ǉǳƛ 
ŎǊƻƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭŀƴŘŜǎ ǎǳǊ ǎƻƭ ǎƛƭƛŎŜǳȄΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǎǳǊ ƭŜ aƻƴǘ [ƻȊŝǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƧŀŘƛǎ 
ǊŞŎƻƭǘŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ϦǇŜŎǘƻǊŀƭŜǎϦΦ  
[ŀ ǎƻǳŎƘŜ ŞƳŜǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŎƻǳŎƘŞǎ ƭŜ 
ƭƻƴƎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ǊƻǎŜǧŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ŦƻǊƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎŀȊƻƴΦ  
[Ŝǎ ǝƎŜǎ ƅƻǊƛŦŝǊŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ 
ōƭŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŎƻǘƻƴƴŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ Ł 
ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƴŜǊǾǳǊŜΣ ǎƻƴǘ ǾŜǊǘŜǎ  
Ŝƴ ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŎƻǘƻƴƴŜǳǎŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎΦ  
[Ŝǎ ŎŀǇƛǘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜǊǊŞǎ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ Ł Ƙǳƛǘ 
Ŝƴ ǳƴ ŎƻǊȅƳōŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ [ϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜΣ 
ƭŀƛƴŜǳȄ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ 
ǎŎŀǊƛŜǳǎŜǎΦ 
[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƪŝƴŜǎ ƭƛǎǎŜǎ 
ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ ŘϥǳƴŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ŘŜ ǎƻƛŜǎ 
ōƭŀƴŎƘŜǎΦ  

/ŀǇƛǘǳƭŜ ŦŜƳŜƭƭŜ CƭŜǳǊ ŦŜƳŜƭƭŜ 

CƭŜǳǊ ƳŃƭŜ /ŀǇƛǘǳƭŜ ƳŃƭŜ 
















































































































































































































