
/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  м 

 

 

/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě 

нлму 

aŀǳǊƛŎŜ wŜƛƭƭŜ 



/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  н 

 

!ƎǊƻǎǘŜƳƳŀ ƎƛǘƘŀƎƻ 

!ǊŜƴŀǊƛŀ 
Ƴƻƴǘŀƴŀ 
 ǎŜǊǇȅƭƭƛŦƻƭƛŀ 

/ŜǊŀǎǝǳƳ 
ŀǊǾŜƴǎŜ 
ƎƭƻƳŜǊŀǘǳƳ 
ǎŜƳƛŘŜŎŀƴŘǊǳƳ 
ǎƛŎǳƭǳƳ 
ǘƻƳŜƴǘƻǎǳƳ 

5ƛŀƴǘƘǳǎ 
ŀǊƳŜǊƛŀ 
ŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭǳǎ 
ŎŀǊǘƘǳǎƛŀƴƻǊǳƳ 
ŘŜƭǘƻƛŘŜǎ 
ƎǊŀƴƛǝŎǳǎ 
ƘȅǎǎƻǇƛŦƻƭƛǳǎ 

IŜǊƴƛŀǊƛŀ ƎƭŀōǊŀ 

IƻƭƻǎǘŜǳƳ ǳƳōŜƭƭŀǘǳƳ 

aƛƴǳŀǊǝŀ ƘȅōǊƛŘŀ Ґ !ƭǎƛƴŜ ǘŜƴǳƛŦƻƭƛŀ  

           ǊƻǎǘǊŀǘŀ   

tŀǊƻƴȅŎƘƛŀ ŎŀǇƛǘŀǘŀ Ґ tŀǊƻƴȅŎƘƛŀ ƴƛǾŜŀ  

tŜǘǊƻǊƘŀƎƛŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀ 

           ǎŀȄƛŦǊŀƎŀ 

 

 

 

 

 

{ŀǇƻƴŀǊƛŀ  
ƻŎȅƳƻƛŘŜǎ 
ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 

{ŎƭŜǊŀƴǘƘǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎ 
 
{ƛƭŜƴŜ 
ŀǊƳŜǊƛŀ 
ōŀŎŎƛŦŜǊŀ Ґ /ǳŎǳōŀƭǳǎ ōŀŎŎƛŦŜǊ 
ŎƻƴƛŎŀ 
ŘƛƻƛŎŀ 
 ƅƻǎ-ŎǳŎǳƭƛ Ґ [ȅŎƘƴƛǎ ƅƻǎ-ŎǳŎǳƭƛ 
ƛǘŀƭƛŎŀ 
 ƭŀǝŦƻƭƛŀ 
ƴƻŎǘǳǊƴŀ 
ƴǳǘŀƴǎ 
ƻǝǘŜǎ 
 ǾƛǎŎŀǊƛŀ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎ 

{ǘŜƭƭŀǊƛŀ 
ƎǊŀƳƛƴŜŀ 
ƘƻƭƻǎǘŜŀ 
ƳŜŘƛŀ 
ƴŜƳƻǊǳƳ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

м [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 
н [Ŝǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
о [ŀ ƅŜǳǊ 
п [Ŝ ŦǊǳƛǘ 
р {ȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ  
с ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

[Ŝǎ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŞŜǎ 

/ƘŀǉǳŜ ǘŀȄƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  

 



/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  о 

 

[Ùě /ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě 

   [Ŝǎ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŞŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜǎ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀƭŜǎ όǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ оп ŦŀƳƛƭƭŜǎύ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ  ŜƭƭŜǎ 
ŎƻƘŀōƛǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ƳŀǊŀƴǘƘŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ tƻƭȅƎƻƴŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ /ŀŎǘŀŎŞŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ϦŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎϦ ό5ǊƻǎŞǊŀŎŞŜǎΣ bŞǇŜƴǘƘŀŎŞŜǎύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƛƴŜ Υ ϦƭϥŜƳōǊȅƻƴ ȅ Ŝǎǘ ŎƻǳǊōŞ Ŝƴ ŦŜǊ Ł ŎƘŜǾŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜмϦΦ   
[Ŝǎ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ул ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н рлл ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ Ł 
ƅŜǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ Ł ǇŞǘŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ όŘƛŀƭȅǇŞǘŀƭŜǎύ Ŝǘ ƻǾŀƛǊŜ ǎǳǇŝǊŜ ϦǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘŜƳǇŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜǎ ŘŜ 
ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ олл ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ {ƛƭŜƴŜ Ŝǘ нрл ŘŜ 5ƛŀƴǘƘǳǎϦΦ [ŀ ƅƻǊŜ ƛƴŘƛƎŝƴŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рл ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ нул ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǾƛǾŀŎŜǎΦ  
 
м [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǎǝǇǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǝƎŜ Ŝǎǘ ǊŜƴƅŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ Τ ŎϥŜǎǘ 
ŘŜ ŎŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳΦ Ϧ9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǾŜǊǝŎƛƭƭŞŜǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ ǎǝǇǳƭŜǎ ό{ŜǊƎǳƭŀΣ {ǇŜǊƎǳƭŀǊƛŀύϦΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŜǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƭƛƳōŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŜƴǝŜǊΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞƻƭŞΦ  

 
 
 

 

sƛƭƭŜǘ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ό5ƛŀƴǘƘǳǎ 
ƘȅǎǎƻǇƛŦƻƭƛǳǎύ 

 /ŞǊŀƛǎǘŜ ǘƻƳŜƴǘŜǳȄ 
ό/ŜǊŀǎǝǳƳ ǘƻƳŜƴǘƻǎǳƳύ 

bƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƭŞǎ ό!ƎǊƻǎǘŜƳƳŀ 
ƎƛǘƘŀƎƻύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŞŜǎ 

  /ǳŎǳōŀƭŜ Ł ōŀƛŜǎ ό{ƛƭŜƴŜ 
ōŀŎŎƛŦŜǊŀύΦ [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇŞǝƻƭŞŜǎΦ 

м ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΦ   

н [Ŝǎ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ  
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ Řϥǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎƛƳǳƭŜǊ ǳƴ ŎƻǊȅƳōŜ ƻǳ ǳƴŜ ƻƳōŜƭƭŜΦ  

 {ƛƭŝƴŜ ŎƻƳƳǳƴ ό{ƛƭŜƴŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ  
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎȅƳŜ 

ōƛǇŀǊŜ ǘȅǇƛǉǳŜΦ  

 /ƻƳǇŀƎƴƻƴ ǊƻǳƎŜ ό{ƛƭŜƴŜ ŘƛƻƛŎŀύΦ [ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎȅƳŜ ōƛǇŀǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ Řϥǳƴ ŎƾǘŞΦ  

 sƛƭƭŜǘ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ό5ƛŀƴǘƘǳǎ 
ƘȅǎǎƻǇƛŦƻƭƛǳǎύΦ [ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ 
ŦŀƛǘŜ ŘŜ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ƅŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀōǎŜƴǘŜǎΦ  



/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  п 

 

 IƻƭƻǎǘŞŜ Ŝƴ ƻƳōŜƭƭŜ όIƻƭƻǎǘŜǳƳ 
ǳƳōŜƭƭŀǘǳƳύΦ /ŜǧŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
ǉǳƛ ƳƛƳŜ ǳƴŜ ƻƳōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ 
ŘŜ ŎȅƳŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎΦ  

sƛƭƭŜǘ ŘŜǎ /ƘŀǊǘǊŜǳȄ ό5ƛŀƴǘƘǳǎ 
ŎŀǊǘƘǳǎƛŀƴƻǊǳƳύΦ [Ŝǎ ŎȅƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜǎ Ŝƴ ǘşǘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ  

{ŀǇƻƴŀƛǊŜ ƻŶŎƛƴŀƭŜ ό{ŀǇƻƴŀǊƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 
[Ŝǎ ŎȅƳŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ Ł 

ƭϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŎƻǊȅƳōŜΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘŜ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŞŜǎ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎȅƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜǎΦ 

о [ŀ ŦƭŜǳǊ   
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŘƛǆŎƛŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛΦ  

 - ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǎƻƛǘ ƎŀƳƻǎŞǇŀƭŜΣ ŦƻǊƳŞ ŘŜ пΣ р ƻǳ с ǎŞǇŀƭŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƻǳōƭŞ Řϥǳƴ ŎŀƭƛŎǳƭŜΣ ǎƻƛǘ ŘƛŀƭȅǎŞǇŀƭŜΦ   
 - ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛŀƭȅǇŞǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊǾǳǎ ƻǳ ƴƻƴ Řϥǳƴ ƻƴƎƭŜǘΣ ƻƴǘ ǳƴ ƭƛƳōŜ ŜƴǝŜǊ ƻǳ 
ŘƛǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǇŞΦ Lƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ϧŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭϥƻƴƎƭŜǘΣ ŘŜǎ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ƭƛƎǳƭƛŦƻǊƳŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴŜ 
ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜϦΦ {ŀƎƛƴŀ ŀǇŜǘŀƭŀ Ŝǎǘ ŀǇŞǘŀƭŜΦ  
 - ƭϥŀƴŘǊƻŎŞŜ ϦŜǎǘ Řƛǘ ƻōŘƛǇƭƻǎǘŞƳƻƴŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŦƻǊƳŞ ŘŜ н ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴǾŜǊǎŞ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Υ 
ƭϥŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŞǇƛǇŞǘŀƭŜ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜ ŞǇƛǎŞǇŀƭŜϦΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ Ł ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘǊƻǊǎŜ 
ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  

ϝ {ƛƭŞƴƻƠŘŞŜǎ Υ ŎŀƭƛŎŜ ƎŀƳƻǎŞǇŀƭŜΣ ǇŞǘŀƭŜǎ Ł ƭƻƴƎǎ ƻƴƎƭŜǘǎ   

  {ƛƭŜƴŜ ŎƻƴƛǉǳŜ ό{ƛƭŜƴŜ 
ŎƻƴƛŎŀύΦ ¢ǊŜƴǘŜ ƴŜǊǾǳǊŜǎ 
Ŧƻƴǘ ǳƴ ŞƭŞƎŀƴǘ ŘŞŎƻǊ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ŎŀƭƛŎŜΦ 

 {ƛƭŜƴŜ ŎƻƳƳǳƴ ό{ƛƭŜƴŜ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ /ϥŜǎǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀƭƛŎŜ 
ǾŜƴǘǊǳ ŎƻƳƳŜ {ƛƭŜƴŜΣ ŎŜ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ 5ƛƻƴȅǎƻǎΣ 
ǉǳŜ ƭŜ ƎŜƴǊŜ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳΦ  

sƛƭƭŜǘ ƎƛǊƻƅŞŜ ό5ƛŀƴǘƘǳǎ 
ŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭǳǎύΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǆƛƭƭŜǘǎ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ ǘǳōǳƭŜǳȄ Ŝǎǘ 
ŘƻǳōƭŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎŀƭƛŎǳƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎΦ  

 {ŀǇƻƴŀƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 
ό{ŀǇƻƴŀǊƛŀ ƻŎȅƳƻƠŘŜǎύΦ [Ŝ 
ŎŀƭƛŎŜ ǘǳōǳƭŜǳȄ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘ 
ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ƎƭŀƴŘǳƭŜǳȄΦ  



/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  р 

 

{ǘŜƭƭŀƛǊŜ ƘƻƭƻǎǘŞŜ ό{ǘŜƭƭŀǊƛŀ 
ƘƻƭƻǎǘŜŀύ 

  {ƛƭŝƴŜ ŘƛƻƠǉǳŜ ό{ƛƭŜƴŜ ŘƛƻƛŎŀύΦ ¦ƴŜ 
ƭŀƴƎǳŜǧŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ƻƴƎƭŜǘ Ŝǘ 
ƭŜ ƭƛƳōŜ ōƛŬŘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  

 /ǳŎǳōŀƭŜ Ł ōŀƛŜǎ ό{ƛƭŜƴŜ ōŀŎŎƛŦŜǊŀύ 
[Ŝ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ƎŀƳƻǎŞǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ 
ŘƛŀƭȅǇŞǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ р ǇŞǘŀƭŜǎ Ł 
ƻƴƎƭŜǘǎ ƎǊşƭŜǎ Ŝǘ ƭƛƳōŜǎ ōƛŬŘŜǎΦ  

 !ǧǊŀǇŜ-ƳƻǳŎƘŜ ό{ƛƭŜƴŜ 
ǾƛǎŎŀǊƛŀύ [Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ 
Ŝǎǘ ŀƭƭƻƴƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƅŜǳǊΦ  

 ϝ !ƭǎƛƴƻƠŘŞŜǎΣ ǎŞǇŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ƻƴƎƭŜǘ  

5ŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ !ƭǎƛƴƻƠŘŞŜǎΣ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł 
ǎŞǇŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ όŎŀƭƛŎŜ ŘƛŀƭȅǎŞǇŀƭŜύΦ  

IƻƭƻǎǘŞŜ Ŝƴ ƻƳōŜƭƭŜ όIƻƭƻǎǘŜǳƳ 
ǳƳōŜƭƭŀǘǳƳύ 

 {ŀōƭƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ 
ό!ǊŜƴŀǊƛŀ Ƴƻƴǘŀƴŀύ [Ŝǎ 
ǇŞǘŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ƻƴƎƭŜǘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 

ƭƛƳōŜǎ ŜƴǝŜǊǎΦ  

 {ǘŜƭƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ ό{ǘŜƭƭŀǊƛŀ 
ƴŜƳƻǊǳƳύΦ [Ŝǎ р ǇŞǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻǊƻƭƭŜ ǎƻƴǘ ǎƛ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 
ŘƛǾƛǎŞǎ ǉǳϥƛƭǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ млΦ  

{ŀōƭƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ό!ǊŜƴŀǊƛŀ 
ƳƻƴǘŀƴŀύΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘϥǳƴŜ ƅŜǳǊ 

ƻōŘƛǇƭƻǎǘŞƳƻƴŜΦ [ϥƻōŘƛǇƭƻǎǘŞƳƻƴƛŜ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Υ ƛƭ 
ǊŞŎƭŀƳŜ ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƭƻǳǇŜΦ  

{ŀǇƻƴŀƛǊŜ ƻŶŎƛƴŀƭŜ 
ό{ŀǇƻƴŀƛǊƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ  

 {ƛƭŝƴŜ ŎƻƳƳǳƴ ό{ƛƭŜƴŜ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

/ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ōƭŀƴŎ ό{ƛƭŜƴŜ 
ƭŀǝŦƻƭƛŀ ǎǳōǎǇΦ ŀƭōŀύ 

[Ŝǎ ǎǘȅƭŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎΣ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ  



/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  с 

 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŞŜǎ 

 /ǳŎǳōŀƭŜ Ł ōŀƛŜǎ ό{ƛƭŜƴŜ ōŀŎŎƛŦŜǊŀύ  {ŀǇƻƴŀƛǊŜ ƻŶŎƛƴŀƭŜ 
ό{ŀǇƻƴŀǊƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 

/ŀƳǇŀƎƴƻƴ ōƭŀƴŎ ό{ƛƭŜƴŜ ƭŀǝŦƻƭƛŀ 
ǎǳōǎǇΦ ŀƭōŀύ 

bƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƭŞǎ ό!ƎǊƻǎǘŜƳƳŀ ƎƛǘƘŀƎƻύΦ /ƘŀǉǳŜ ƎǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł 
ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řϥǳƴ ǇƭŀŎŜƴǘŀ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜΦ  

- ƭϥƻǾŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǇŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǎǘȅƭŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎΣ ŀǧŜǎǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳŘŞǎ Ŝƴ ǳƴ ƻǾŀƛǊŜ ƎŀƳƻŎŀǊǇƛǉǳŜ Ł ǇƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴ ŀȄƛƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Ŏƭƻƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ǎŜ ǊŞǎƻǊōŜƴǘ ŘŜ 
ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ƳǶǊ ǇŀǊŀƞǘ ǳƴƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ [ŀ 
ǇƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƛǘ ϦŦŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜϦΦ  

tŀǊƻƴȅǉǳŜ ōƭŀƴŎ-ŘŜ-ƴŜƛƎŜ  όtŀǊƻƴȅŎƘƛŀ 
ŎŀǇƛǘŀǘŀύ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ  
Lƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ǾŜƭǳǎΣ Ŏƛƴǉ ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ǳƴƛǎŞƳƛƴŞΦ   

 ϝ tŀǊƻƴȅŎƘƛƻƠŘŞŜǎΣ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀōǎŜƴǘǎΣ ŀƪŝƴŜǎ  



/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  т 

 

п [Ŝ ŦǊǳƛǘ  
/ϥŜǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ όǎŀǳŦ ŎƘŜȊ /ǳŎǳōŀƭƭǳǎ ƻǴ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ōŀƛŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ tŀǊƻƴȅŎƘƛƻƠŘŞŜǎ ƻǴ 
ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ǳƴƛǎŞƳƛƴŞύΦ /ŜǧŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŀǇƛŎŀƭŜǎ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ 
ǎǳǘǳǊŀƭŜǎ όǎŜǇǝŎƛŘŜǎύΣ ǎƻƛǘ ŘƻǊǎŀƭŜǎ όƭƻŎǳƭƛŎƛŘŜǎύΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŞƎŀƭ ƻǳ ŘƻǳōƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ  

sƛƭƭŜǘ ŘŜǎ ǇƻŝǘŜǎ 
ό5ƛŀƴǘƘǳǎ ōŀǊōŀǘǳǎύ  

 CƭŜǳǊ ŘŜ ŎƻǳŎƻǳ ό{ƛƭŜƴŜ ƅƻǎ-ŎǳŎǳƭƛύ 

 {ƛƭŝƴŜ ŎƻƳƳǳƴ ό{ƛƭŜƴŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ    {ƛƭŝƴŜ ŘƛƻƠǉǳŜ ό{ƛƭŜƴŜ ŘƛƻƠŎŀύ  

/ƘŜȊ ƭŜǎ {ƛƭŝƴŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ о ǎǘȅƭŜǎ ŀǧŜǎǘŀƴǘ о ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŎŀǇǎǳƭŜ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ с ŘŜƴǘǎ όо ǎǳǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ о ŘƻǊǎŀƭŜǎύ ƻǳ 
ǇŀǊ мн ŘŜƴǘǎ όŁ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎƛŎŎŀǝƻƴ ŎƘŀǉǳŜ ŘŜƴǘ Ŝǎǘ 

ǊŜŦŜƴŘǳŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜƳŜƴǘύΦ  

/ƻƳǇŀƎƴƻƴ ōƭŀƴŎ ό{ƛƭŜƴŜ 
ƭŀǝŦƻƭƛŀ ǎǳōǎǇΦ ŀƭōŀύ 

{ŀǇƻƴŀƛǊŜ ƻŶŎƛƴŀƭŜ 
ό{ŀǇƻƴŀǊƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 

/ƘŜȊ {ŀǇƻƴŀǊƛŀ Ŝǘ 5ƛŀƴǘƘǳǎΣ ƛƭ ȅ ŀ н ǎǘȅƭŜǎ ŀǧŜǎǘŀƴǘ н 
ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ [ŀ ŎŀǇǎǳƭŜ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ п ŦŜƴǘŜǎΣ н ǎǳǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ 

н ŘƻǊǎŀƭŜǎΦ  

/ƘŜȊ [ȅŎƘƴƛǎ Ŝǘ {ƛƭŜƴŜ ǇǊƻ ǇŀǊǘŜΣ ƛƭ ȅ р ǎǘȅƭŜǎ ŀǧŜǎǘŀƴǘ р ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ƻƴǘ р ƻǳ мл ŘŜƴǘǎΦ   

 /ǳŎǳōŀƭŜ Ł ōŀƛŜǎ ό{ƛƭŜƴŜ ōŀŎŎƛŦŜǊŀύΦ [Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŀƛŜ ǇƻǊǘŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇƛŜŘ όōŀƛŜ ǎǝǇƛǘŞŜύ ŀǧŀŎƘŞ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎŀƭƛŎŜ 
ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΦ /Ŝ ŦǊǳƛǘ ŀ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭŀ {ŀǇƻƴŀƛǊŜ ƻǳ Řǳ /ƻƳǇŀƎƴƻƴ ōƭŀƴŎ Υ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ƻǾŀƛǊŜ 
ǳƴƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜΣ Ł ǇƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴ ϦŎŜƴǘǊŀƭŜϦΦ Lƭ ƴϥŜƴ ŘƛũŝǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳŜ ǎŀ ǇŀǊƻƛ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎƘŀǊƴǳŜΦ /ŜǧŜ ōŀƛŜ ŎǊŜǳǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǇƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƛǾǊƻƴǎΦ  

tŀǊƻƴȅǉǳŜ ōƭŀƴŎ-ŘŜ-ƴŜƛƎŜ όtŀǊƻƴȅŎƘƛŀ ŎŀǇƛǘŀǘŀύ  
/ƘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ tŀǊƻƴȅŎƘƛƻƠŘŞŜǎ όtŀǊƻƴȅŎƘƛŀΣ 
{ŎƭŜǊŀƴǘƘǳǎΣ IŜǊƴƛŀǊƛŀΧύ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ 
ǳƴƛǎŞƳƛƴŞ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ  



/ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  у 

 

р {ȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƅƻǊŜǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŞŜǎ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ о ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ 
 - ƭŜǎ {ƛƭŞƴƻƠŘŞŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŎŀƭƛŎŜ ƎŀƳƻǎŞǇŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǊƻƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ƭƻƴƎ ƻƴƎƭŜǘΦ [Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ όǎŀǳŦ ŎƘŜȊ {ƛƭŜƴŜ ōŀŎŎƛŦŜǊŀύΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ {ƛƭŜƴŜΣ [ȅŎƘƴƛǎΣ 5ƛŀƴǘƘǳǎΣ DȅǇǎƻǇƘƛƭŀΦ  
 - [Ŝǎ !ƭǎƛƴƻƠŘŞŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŎŀƭƛŎŜ ŘƛŀƭȅǎŞǇŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ƻƴƎƭŜǘǎΦ [Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜΦ [Ŝǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ !ƭǎƛƴŜΣ /ŜǊŀǎǝǳƳΣ IƻƭƻǎǘŜǳƳΣ {ǘŜƭƭŀǊƛŀΣ !ǊŜƴŀǊƛŀΣ {ǇŜǊƎǳƭŀΦ  
 - [Ŝǎ tŀǊƻƴȅŎƘƛƻƠŘŞŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŎŀƭƛŎŜ ŘƛŀƭȅǎŞǇŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ƻƴƎƭŜǘǎ όƻǳ ŀōǎŜƴǘǎύ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ǳƴƛǎŞƳƛƴŞΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ tŀǊƻƴȅŎƘƛŀΣ {ŎƭŜǊŀƴǘƘǳǎΣ IŜǊƴƛŀǊƛŀΣ /ƻǊǊƛƎƛƻƭŀΦ 
 

с ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
9ȄŎŜǇǘŞǎ ƭŜǎ sƛƭƭŜǘǎ ό5ƛŀƴǘƘǳǎύ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎǳƭǝǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƅŜǳǊǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
/ŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŞŜ ƴϥŜǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻǳ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ 
 
 
 
 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ /ÁėķĈĔéķûûÁÏÛÙě  ф 

 

 

!ƎǊƻǎǘŜƳƳŀ ƎƛǘƘŀƎƻ  [Φ 

bƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƭŞǎΣ bƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 

/ŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ 
ǎŜ ǊŀǊŞŬŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǊƻǳƎŜǎ 
ǾŜƛƴŞŜǎ ŘŜ ǇƻǳǊǇǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ 
ŀƛƎǳǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǘ 
Ł ǎŜǎ ǝƎŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎΣ ǇŜǳ ŦŜǳƛƭƭŞŜǎΣ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ м ƳΦ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ 
ǇƻƛƭǳΣ Ł ƴŜǊǾǳǊŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎΣ Ł ǎŞǇŀƭŜǎ 
ǎƻǳŘŞǎ ǎǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǎϥƻǳǾǊŀƴǘ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŀǇƛŎŀƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ƎǊƻǎǎŜǎ Ŝǘ ƴƻƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ŬƴŜƳŜƴǘ ǊŞǝŎǳƭŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎΦ  
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!ǊŜƴŀǊƛŀ Ƴƻƴǘŀƴŀ  [Φ 

{ŀōƭƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ŀǳȄ ǝƎŜǎ 
ŘϥŀōƻǊŘ ǊŀŘƛŎŀƴǘŜǎ Ǉǳƛǎ ǊŜŘǊŜǎǎŞŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ƅŜǳǊƛǘ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ǳƴ 
ǇŜǳΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇƻǊǘ ǇŜǳ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ǎŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΣ Ł [ƛƴǳƳ 
ǎǳũǊǳǝŎƻǎǳƳ όǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǎǎŜ ǉǳŜ ǎǳǊ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎύΦ 9ƭƭŜ Ŝƴ ŘƛũŝǊŜ ǇŀǊ ǎŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎΦ  
[Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜǊǘǎΣ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ƴŜǊǾǳǊŜΣ ǇŜǳ ƳŜƳōǊŀƴŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎΦ 
Lƭ ȅ ŀ ŘƛȄ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǎǘȅƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ǇŞŘƻƴŎǳƭŜǎ ƅƻǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŎƭƛƴŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ƅƻǊŀƛǎƻƴΦ 
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŎƻǳǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜΣ ǊŜƴŦŜǊƳŀƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ  
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!ǊŜƴŀǊƛŀ ǎŜǊǇȅƭƭƛŦƻƭƛŀ  [Φ 

{ŀōƭƛƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǇƻƭŜǘΣ {ŀōƭƛƴŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƛƴŎǳƭǘŜǎΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ǎŜŎǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǘ 
ŘŜ Ƴŀƛ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǎǎƛƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ƭƛƳōŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭƻƴƎΣ ŀǾŜŎ 
ǘǊƻƛǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎΣ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ǊŞǳƴƛŜǎ Ŝƴ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎΦ [Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ƳŜƳōǊŀƴŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎΦ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŎƻǳǊǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ǇƻƛǊŜΣ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǎƻƳƳŜǘ ǇŀǊ ǎƛȄ 
ŘŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǘŞƎǳƳŜƴǘ 
ŎƘŀƎǊƛƴŞΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 












































































