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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
м ¢ȅǇŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
н  ¢ƛƎŜ Ŝǘ  ŦŜǳƛƭƭŜ 
о LƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
п CƭŜǳǊ 
 [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ 
 [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ 
 [ϥŀƴŘǊƻŎŞŜ 
 [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ 
р ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

 
 
 
!ƧǳƎŀ  
 ŎƘŀƳŀŜǇƛǘȅǎ 
 ƎŜƴŜǾŜƴǎƛǎ 
 ǊŜǇǘŀƴǎ 
 
.ŀƭƭƻǘŀ ƴƛƎǊŀ  
 
/ƭƛƴƻǇƻŘƛǳƳ  
 ƎǊŀƴŘƛƅƻǊǳƳ  
  ƴŜǇŜǘŀ 
  ǾǳƭƎŀǊŜ 
DŀƭŜƻǇǎƛǎ  
 ƭŀŘŀƴǳƳ ǎǳōǎǇΦ 
ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ 
 ƭŀŘŀƴǳƳ ǎǳōǎǇΦ Ǿƛƭƭƻǎŀ 
 ǘŜǘǊŀƘƛǘ 
 
IȅǎǎƻǇǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ  
 
[ŀƳƛǳƳ ŀƭōǳƳ 
  ŀƳǇƭŜȄƛŎŀǳƭŜ 
  ƎŀƭŜƻōŘƻƭƻƴ 
  ƘȅōǊƛŘǳƳ 
  ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ 
  ǇǳǊǇǳǊŜǳƳ 
[ŀǾŀƴŘǳƭŀ  
 ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ  
  ǎǘƻŜŎƘŀǎ 
[ȅŎƻǇǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀǊǊǳōƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ 
aŜƭƛǝǎ ƳŜƭƛǎǎƻǇƘȅƭƭǳƳ 
aŜƴǘƘŀ 

ŀǉǳŀǝŎŀ 
ŀǊǾŜƴǎƛǎ 
ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ 

 
hǊƛƎŀƴǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ 
 
tƘƭƻƳƛǎ 

ŦǊǳǝŎƻǎŀ 
ƘŜǊōŀ-ǾŜƴǝ 
ƭȅŎƘƴƛǝǎ  

tǊǳƴŜƭƭŀ   
 ƘȅǎǎƻǇƛŦƻƭƛŀ 
  ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
 
wƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 
 
{ŀƭǾƛŀ 

ŀŜǘƘƛƻǇƛǎ 
 ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 
 ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ 
 ǎŎƭŀǊŜŀ 
 ǾŜǊōŜƴŀŎŀ 
{ŀǘǳǊŜƛŀ Ƴƻƴǘŀƴŀ 
{ƛŘŜǊƛǝǎ ǊƻƳŀƴŀ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘŀŎƘȅǎ  

ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ Ґ .ŜǘƻƴƛŎŀ 
ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 
ǊŜŎǘŀ 
ǎȅƭǾŀǝŎŀ 

{ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀ ƎŀƭŜǊƛŎǳƭŀǘŀ 
 
¢ŜǳŎǊƛǳƳ 

ōƻǘǊȅǎ 
ŎƘŀƳŀŜŘǊȅǎ 
ƅŀǾǳƳ 
ƳƻƴǘŀƴǳƳ 
ǇƻƭƛǳƳ 
ǊƻǳȅŀƴǳƳ 
ǎŎƻǊƻŘƻƴƛŀ 

¢ƘȅƳǳǎ  
ǇǳƭŜƎƛƻƛŘŜǎ 
ǎŜǊǇȅƭƭǳƳ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎ 

±ƛǘŜȄ ŀƎƴǳǎ-Ŏŀǎǘǳǎ 
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/ƘŀǉǳŜ ǘŀȄƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
[ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 
ǊŞǾƛǎŞŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴǳ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ¢ǳōƛƅƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ό!tDLLLύ ƭŀ ǎƛǘǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜ ŘŜǎ [ŀƳƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нн ллл ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ нм ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ [ŀƳƛŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ hƭŞŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ !ŎŀƴǘƘŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ 
{ŎǊƻŦǳƭŀǊƛŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ tƭŀƴǘŀƎƛƴŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ ±ŜǊōŞƴŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ hǊƻōŀƴŎƘŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ .ƛƎƴƻƴƛŀŎŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ 
ŘŜǎ ƎŀƳƻǇŞǘŀƭŜǎ Ł ƻǾŀƛǊŜǎ ǎǳǇŝǊŜǎ όƭŜǎ .ƻǊǊŀƎƛƴŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎƛ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ [ŀƳƛŀŎŞŜǎ ǇŀǊ  ƭŜǳǊǎ 
ǎǘȅƭŜǎ ƎȅƴƻōŀǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝƴ ǘŞǘǊŀƪŝƴŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊŘǊŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ .ƻǊǊŀƎƛƴŀƭŜǎύΦ  
[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŀƳƛŀŎŞŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ нлл ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ о рлл ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ƅƻǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƛƴŘƛƎŝƴŜΣ ƛƭ ȅ ŀ он ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ мрл ŜǎǇŝŎŜǎΦ  
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǾƛǾŀŎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎΣ όǘŜƭ ƭŜ 
ǘŜŎƪ ¢ŜŎǘƻƴŀ ƎǊŀƴŘƛǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-9ǎǘύΣ ƭŜ DŀǩƭƛŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƅƻǊŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ±ƛǘŜȄ ŀƎƴǳǎ-
Ŏŀǎǘǳǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳΣ ǊŀƭƭƛŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŀƳƛŀŎŞŜǎ - ŎϥŞǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳϥŜƴ мффуΣ ǳƴŜ 
±ŜǊōŞƴŀŎŞŜΦ  
[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ ŀōƻƴŘŜ Ŝƴ [ŀōƛŞŜǎ όǊƻƳŀǊƛƴΣ ǘƘȅƳǎΣ ƭŀǾŀƴŘŜǎΣ ƳŜƴǘƘŜǎΣ ǎŀǳƎŜǎΣ ƎŜǊƳŀƴŘǊŞŜǎΣ 
ƻǊƛƎŀƴΣ ƳŀǊƧƻƭŀƛƴŜΣ ŎŀƭŀƳŜƴǘǎΣ ǇƘƭƻƳƛǎΣ ǎŀǊǊƛŜǧŜΣ ǎŜǊǇƻƭŜǘΣ ƭŀƳƛŜǊǎΣ ŞǇƛŀƛǊŜǎΧύΦ 
[Ŝǎ [ŀōƛŞŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƭŜǳǊ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘ ǳƴ ŦŀŎƛŝǎ ǎƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻǘŀƴƛǎǘŜǎ Υ  
Ϧ [Ŝǎ ǝƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘǊŜǎǎŞŜǎ Σ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ-ŘŞŎǳǎǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΣ ǘǊŝǎ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜǎΣ 
ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǊƻƭƭŜ ōƛƭŀōƛŞŜ нκо ώŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƭŝǾǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ŘŜǳȄ ŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƭŝǾǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
ǘǊƻƛǎ ŘŜƴǘǎϐΣ ǳƴ ŀƴŘǊƻŎŞŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŘƛŘȅƴŀƳŜǎΣ ǳƴ ƎȅƴŞŎŞŜ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ōƛƻǾǳƭŞǎΣ 
ǎǳōŘƛǾƛǎŞ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ Ŏƭƻƛǎƻƴ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭƻƎŜǧŜǎ ǳƴƛƻǾǳƭŞŜǎΣ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ƎȅƴƻōŀǎƛǉǳŜΣ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊƳŞ 
ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ мϦΦ  
м ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΦ  

м ¢ȅǇŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[!aL!/;9{ όҐ [ÁÎìÛÙěύ 

.ǳƎƭŜ ǊŀƳǇŀƴǘŜ 
ό!ƧǳƎŀ ǊŜǇǘŀƴǎύ 

/ŜǧŜ ƘŜǊōŜ ǾƛǾŀŎŜ ŜƴǾŀƘƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ƎŀȊƻƴǎ ƎǊŃŎŜ 
Ł ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǘƻƭƻƴǎΦ  

DŀƭŞƻǇǎƛǎ ŘƻǳǘŜǳȄ 
όDŀƭŜƻǇǎƛǎ Řǳōƛŀύ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƎǊşƭŜΦ  
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wƻƳŀǊƛƴ 
όwƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 

{ŀǳƎŜ-Ŝƴ-ŀǊōǊŜΣ .ƻǳƛƭƭƻƴ ōƭŀƴŎ-ŘŜ-{ƛŎƛƭŜ 
όtƘƭƻƳƛǎ ŦǊǳǝŎƻǎŀύ 

/Ŝǎ ǎƻǳǎ-ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄ ŞƭŜǾŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘƾǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ  

¢ŜŎƪ ό¢ŜŎǘƻƴŀ ƎǊŀƴŘƛǎύ 
[Ŝ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŀǊōǊŜ ŘŜ ǘŜŎƪ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ YŜǊŀƭŀΣ LƴŘŜ Φ tƘƻǘƻ 
ǇŀǊΥ ¢ƻƴȅ ƴƛǊŀǇǇŀǘƘǳ  ƘǧǇΥκκǘǊƻǇƛŎŀƭΦǘƘŜŦŜǊƴǎΦƛƴŦƻκ 

 

¢ƘȅƳ ŎƻƳƳǳƴΣ CŀǊƛƎƻǳƭŜ 
ό¢ƘȅƳǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

{ŀǊǊƛŜǧŜ 
ό{ŀǘǳǊŜƛŀ Ƴƻƴǘŀƴŀύ 

DŜǊƳŀƴŘǊŞŜ ǘƻƳŜƴǘŜǳǎŜ 
ό¢ŜǳŎǊƛǳƳ ǇƻƭƛǳƳύ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎ-ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄ ƭƛƎƴŜǳȄ ǎƻƴǘ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ  

[Ŝ ƎŀǩƭƛŜǊ ό±ƛǘŜȄ ŀƎƴǳǎ -Ŏŀǎǘǳǎύ 
/ϥŜǎǘ ǳƴ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳ 
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[ŀǾŀƴŘŜ ŀǎǇƛŎ 
ό[ŀǾŀƴŘǳƭŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀύ 

wƻƳŀǊƛƴ 
όwƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 

{ŀǊǊƛŜǧŜ 
ό{ŀǘǳǊŜƛŀ Ƴƻƴǘŀƴŀύ 

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ Ł ƭƛƳōŜ ŞǘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭƻƴƎΣ Ł ōƻǊŘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜƴǊƻǳƭŞ Ŝƴ ŘŜŘŀƴǎ όŦŜǳƛƭƭŜ ϦŞǊƛŎƻƠŘŜϦ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ōǊǳȅŝǊŜǎ Řǳ ƎŜƴǊŜ 9ǊƛŎŀύ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ Řǳ aƛŘƛΦ  

/ƭƛƴƻǇƻŘŜ ŎƻƳƳǳƴ 
ό/ƭƛƴƻǇƻŘƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ  

{ŀǳƎŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƛƴŜ 
ό{ŀƭǾƛŀ ǾŜǊōŜƴŀŎŀύ 

aŜƴǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
όaŜƴǘƘŀ ŀǉǳŀǝŎŀύ 

[ŀƳƛŜǊ ŀƳǇƭŜȄƛŎŀǳƭŜ 
ό[ŀƳƛǳƳ ŀƳǇƭŜȄƛŎŀǳƭŜύ 

[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǝƎŜ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳōŜǎΦ  

DŜǊƳŀƴŘǊŞŜ ōƻǘǊȅŘŜ  ό¢ŜǳŎǊƛǳƳ ōƻǘǊȅǎύ 
/Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ Ł ƭƛƳōŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 
ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 

[ŀƳƛŀŎŞŜǎΦ  

DŀǩƭƛŜǊ ό±ƛǘŜȄ ŀƎƴǳǎ-ŎŀǎǘǳǎύΣ ǳƴŜ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜ ±ŜǊōŞƴŀŎŞŜΦ  

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ  ŎƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŀƭƳŞŜ Ŝǎǘ 
ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŀōƛŞŜǎΦ  

 

¢ƛƎŜ Ł ǎŜŎǝƻƴ ŎŀǊǊŞŜ Ŝǘ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎΣ ǇŞǝƻƭŞŜǎ ƻǳ ǎŜǎǎƛƭŜǎ Ł ƭƛƳōŜ ŜƴǝŜǊΣ ŎǊŞƴŜƭŞ ƻǳ ŘŜƴǘŞ Τ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ [ŀƳƛŀŎŞŜǎΦ  

Е  ġìäÙ Ùġ ãÙĥìûûÙ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [ÁāìÁÏÛÙě ό Ґ [ÁÎìÛÙěύ  с 

[ŀƳƛŜǊ ƧŀǳƴŜΣ hǊǝŜ ƧŀǳƴŜ  
ό[ŀƳƛǳƳ ƎŀƭŜƻōŘƻƭƻƴύ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǳȄ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ όǇŀǊŦƻƛǎ ƴƻƳƳŞǎ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǎǘǊŜǎύ Τ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǎŜǊǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŀ .ǊǳƴŜƭƭŜΣ ƛƭǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ǳƴ ŞǇƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ  

о LƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

tƘȅǎƻǎǘŞƎƛŀ  
όtƘȅǎƻǎǘŜƎƛŀ ǎǇΦύ 

 [ŀ ƎǊŀǇǇŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ [ŀƳƛŀŎŞŜǎΦ  

/ŀƭŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 
ό/ŀƭŀƳŜƴǘƘŀ ƴŜǇŀǘŀύ 

[ŀ ŎȅƳŜ ōƛǇŀǊŜ Ŝǎǘ ƭϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ [ŀƳƛŀŎŞŜǎΦ   

{ŎǳǘŜƭƭŀƛǊŜ Ł ŎŀǎǉǳŜ 
ό{ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀ ƎŀƭŜǊƛŎǳƭŀǘŀύ 

[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭϥŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǊŀŎǘŞŜ 
ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎΦ bƻǘŜǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘǳōŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜΦ  

{ŀǳƎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎ 
ό{ŀƭǾƛŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύ 

{ŀǳƎŜ ƻŶŎƛƴŀƭŜ 
ό{ŀƭǾƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 

{ŀǳƎŜ ǎŎƭŀǊŞŜ 
ό{ŀƭǾƛŀ ǎŎƭŀǊŜŀύ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƎŜƴǊŜ {ŀƭǾƛŀΣ ƭŜǎ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ ƅŜǳǊǎΦ bƻǘŜǊ ƭŜǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎ Řǳ ŎŀƭƛŎŜΦ  

.ǊǳƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ  
όtǊǳƴŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ  

�>���u�]���Œ�����o���v���� 
�~�>���u�]�µ�u�����o���µ�u�•�� 
























































































































