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!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ŎƻǊƛƻǇƘƻǊŀ  Ґ hǊŎƘƛǎ ŎƻǊƛƻǇƘƻǊŀ   
   ƳƻǊƛƻ Ґ hǊŎƘƛǎ ƳƻǊƛƻ  
  ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ Ґ hǊŎƘƛǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ  
 
/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ŘŀƳŀǎƻƴƛǳƳ  
  ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ  
  ǊǳōǊŀ  
/ȅǇǊƛǇŜŘƛǳƳ ŎŀƭŎŜƻƭǳǎ  
 
5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƛƴŎŀǊƴŀǘŀ 
  ƳŀŎǳƭŀǘŀ  
  ƳŀŎǳƭŀǘŀ ǎǳōǎǇΦ ŦǳŎƘǎƛƛ 
  ǎŀƳōǳŎƛƴŀ  
  ǾƛǊƛŘƛǎ Ґ /ƻŜƭƻƎƭƻǎǎǳƳ ǾƛǊƛŘŜ  
 
9ǇƛǇŀŎǝǎ ŀǘǊƻǊǳōŜƴǎ  
 ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ 
 ƳǳŜƭƭŜǊƛ 
 ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ 
 
DȅƳƴŀŘŜƴƛŀ ŎƻƴƻǇǎŜŀ  
 
IƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ƘƛǊŎƛƴǳƳ  
ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳ Ґ .ŀǊƭƛŀ ǊƻōŜǊǝŀƴŀ   

 
[ƛƳƻŘƻǊǳƳ ŀōƻǊǝǾǳƳ 
[ƛǎǘŜǊŀ ƻǾŀǘŀ   
 
bŜƻǝƴŜŀ ǳǎǘǳƭŀǘŀ Ґ hǊŎƘƛǎ ǳǎǘǳƭŀǘŀ   
bŜƻǩŀ ƴƛŘǳǎ-ŀǾƛǎ  

 
hǇƘǊȅǎ ŀǇƛŦŜǊŀ  
 ŀǊŀƴƛŦŜǊŀ Ґ hΦ ǎǇƘŜƎƻŘŜǎ    
 ŀȅƳƻƴƛƴƛƛ  
 ƭǳǘŜŀ 
 ǎŎƻƭƻǇŀȄ  
hǊŎƘƛǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻǇƘƻǊŀ  Ґ !ŎŜǊŀǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻǇƘƻǊǳƳ  
 ƳŀǎŎǳƭŀ  
 ƳƛƭƛǘŀǊƛǎ  
 ǇǳǊǇǳǊŜŀ  
 ǎƛƳƛŀ  
 
tƭŀǘŀƴǘƘŜǊŀ ōƛŦƻƭƛŀ  
 ŎƘƭƻǊŀƴǘƘŀ  
 
{ŜǊŀǇƛŀǎ ǾƻƳŜǊŀŎŜŀ  
{ǇƛǊŀƴǘƘŜǎ ǎǇƛǊŀƭƛǎ Ґ {Φ ŀǳǘǳƳƴŀƭƛǎ  

 

/ƘŀǉǳŜ ǘŀȄƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  

м ¢ȅǇŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
н [Ŝǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
о [ŀ ƅŜǳǊ  
п .ƛƻƭƻƎƛŜ  
р [Ŝ ŦǊǳƛǘ 
 

с {ȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ 
т ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
у ¦ƴŜ ƻǊŎƘƛŘŞŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Υ hǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘ 

 

hėÏéìÕÁÏÛÙě 
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/Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Ł ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ŘƛƎƛǘŞǎΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řǳ ƎŜƴǊŜ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ Řƻƴǘ ƭϥŞǘȅƳƻƭƻƎƛŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ϦŁ ǊŀŎƛƴŜ ŘƛƎƛǘŞŜϦ όŘǳ ƎǊŜŎ ŘŀŎǘǳƭƻǎҐ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ǊƘƛȊŀ Ґ ǊŀŎƛƴŜύ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΦ  

 [Ŝǎ hǊŎƘƛŘŀŎŞŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜǎ !ǎǇŀǊŀƎŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŜǎ 
LǊƛŘŀŎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ !ƳŀǊȅƭƭƛŘŀŎŞŜǎ ŀǳȄ !ǎǇŀǊŀƎŀŎŞŜǎ Ŝǘ ·ŀƴǘƘƻǊǊƘƻŞŀŎŞŜǎ όŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘƛȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎύ ƛǎǎǳŜǎ 
Řǳ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ Ϧ[ƛƭƛŀŎŞŜǎϦΦ  
!ǾŜŎ ǎŜǎ рлл Ł трл ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нн рлл ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŜǎǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
!ƴƎƛƻǎǇŜǊƳŜǎΤ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΦ [ŀ ƅƻǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мул ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ол ƎŜƴǊŜǎΦ  
{Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΣ ǳƴ ƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ ǳƴƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜ Ł ǇƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇŀǊƛŞǘŀƭŜΣ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŀƭōǳƳŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŜǊƳŜǊ ǉǳϥŜƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ 
ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ǎȅƳōƛƻǝǉǳŜΦ  
[Ŝ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎ Ŝǎǘ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ŎǊǳ ōƻƴ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘϥŜƴ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řϥǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇǊŞŎƛǎ ŞǘǳŘƛŞ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭϥƻǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘΣ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ .ŀǊƭƛŜ ŘŜ wƻōŜǊǘΣ ǳƴŜ ƻǊŎƘƛŘŞŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ǇƻǊǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻƳǎ ό!ŎŜǊŀǎ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘŀ  
wŎƘōΦΣ .ŀǊƭƛŀ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘŀ tŀǊƭΦΣ .ŀǊƭƛŀ ǊƻōŜǊǝŀƴŀ ό[ƻƛǎΦύ DǊŜǳǘŜǊΣ IƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘǳƳ {ŎƘƭŜΦΣ 
[ƻǊƻƎƭƻǎǎǳƳ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘǳƳ ό.ƛǾΦ aŀǊƛǎύΣ hǊŎƘƛǎ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘŀ .ƛǾΦΣ hǊŎƘƛǎ ǊƻōŜǊǝŀƴŀ [ƻƛǎΦύ Ŝǘ ǉǳƛ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ IƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳ ό[ƻƛǎΦύ 5ŜƭŦΦ 
 /ƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜ ǾƻƛǘΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƴƻƳ ǎŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ 

 

 
 

hǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘΣ .ŀǊƭƛŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ 
όIƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳύ 

 hǇƘǊȅǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜ όhǇƘǊȅǎ ŀǊŀƴƛŦŜǊŀύ  hǊŎƘƛǎ ǇƻǳǊǇǊŜ όhǊŎƘƛǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀύ  

м¢ȅǇŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
 ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ƻǊŎƘƛŘŞŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎŞƻǇƘȅǘŜǎ ÁǮ ÔÕÂÅÒÃÕÌÅÓȟ Ł ǊƘƛȊƻƳŜǎ ƻǳ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ǘǳōŞǊƛǎŞŜǎ όŜƭƭŜǎ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭύ Φ  

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Ł ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ƻǾƻƠŘŜǎ 
[Ŝ ƎŜƴǊŜ hǊŎƘƛǎ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǎǝŎǳƭŜǎ ŘŜǎ aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ όŘǳ ƎǊŜŎ ƻǊŎƘƛǎ Ґ 
ǘŜǎǝŎǳƭŜύΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ hǊŎƘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ hǇƘǊȅǎΤ ϦƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǊƎŜƻƴ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǝƎŜ ƅƻǊƛŦŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ǎŜ ǊŜƴƅŜƴǘ 
Ŝƴ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀŎƛƴŜǎ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ Χ {ƻǳǾŜƴǘ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ǎŜ ǎƻǳŘŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǘǳōŜǊŎǳƭŜ ǳƴƛǉǳŜмϦΦ [ϥǳƴ ŘŜǎ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ǎϥŞǇǳƛǎŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎȅƳǇƻŘƛǉǳŜΦ  
м ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΦ  

hǊŎƘƛǎ ŘŜ CǳǎŎƘ  
ό5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀ 
ǎǳōǎǇΦ ŦǳǎŎƘƛƛύ 

hǊŎƘƛǎ ƳƻǳǎǝǉǳŜ 
όDȅƳƴŀŘŜƴƛŀ ŎƻƴƻǇǎŜŀύ 

hǊŎƘƛǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ 
ό 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ǾƛǊƛŘƛǎ ύ 

 hǊŎƘƛǎ ǘŀŎƘŜǘŞ ό5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀύ 

hėÏéìÕÁÏÛÙě 
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/ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƅŜǳǊǎ ǊƻǳƎŜǎ 
ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ǊǳōǊŀύ 

/ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ  
ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀύ 

;ǇƛǇŀŎǝǎ ǇƻǳǊǇǊŜ-ƴƻƛǊŃǘǊŜ 
ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ŀǘǊƻǊǳōŜƴǎύ 

[ŀ ǝƎŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƘƛȊƻƳŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ƎǊşƭŜǎΦ  [ŀ ǝƎŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƘƛȊƻƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ  

Е [Ŝǎ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
 /Ŝ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ Ł ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŘŞŬƴƛŜ όŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŞƭŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎύ ƻǳ 
ŘŜǎ ŞǇƛǎΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜǎΣ ƴŀƛǎǎŜƴǘ Ł ƭϥŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘϥǳƴŜ ōǊŀŎǘŞŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǇǊŞŦŜǳƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōǊŀŎǘŞŜ Ŝǘ ƭŀ ƅŜǳǊΦ  

hǊŎƘƛǎ Ł ƅŜǳǊǎ ƭŀŎƘŜǎ 
όƻǊŎƘƛǎ ƭŀȄƛƅƻǊŀύ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƻǎǎŀȅ-ǎǳǊ-ŎƭŀƛǎŜΦƴŜǘ 

/ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƅŜǳǊǎ ǊƻǳƎŜǎ 
ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ǊǳōǊŀύ 

 

/ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ ŘŜ 5ŀƳŀǎ 
ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ŘŀƳŀǎƻƴƛǳƳύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ ƭŃŎƘŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎΦ  

{ŀōƻǘ ŘŜ ±Ŝƴǳǎ 
ό/ȅǇǊƛǇŜŘƛǳƳ ŎŀƭŎŜƻƭǳǎύ 

[ŀ ƅŜǳǊ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŀǊŜǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ƻǊŎƘƛŘŞŜǎΦ  

[ƛǎǘŝǊŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǾŀƭŜǎ 
ό[ƛǎǘŜǊŀ ƻǾŀǘŀύ 

bŞƻǩŜ ƴƛŘ-ŘϥƻƛǎŜŀǳ 
όbŜƻǩŀ ƴƛŘǳǎ-ŀǾƛǎύ 

{ǇƛǊŀƴǘƘŜ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ 
ό{ǇƛǊŀƴǘƘŜǎ ǎǇƛǊŀƭƛǎύ 

tƭŀǘŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƅŜǳǊǎ ǾŜǊŘŃǘǊŜǎ 
όtƭŀǘŀƴǘƘŜǊŀ ŎƘƭƻǊŀƴǘƘŀύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ŦǳǎƛŦƻǊƳŜǎ /Ŝǎ ŎƘŜȊ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŀŘǾŜƴǝǾŜǎ ǘǳōŞǊƛǎŞŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ 
όǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ƴƛŘ ŘϥƻƛǎŜŀǳύ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ŎƻǳǊǘ ǊƘƛȊƻƳŜΦ 
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{ǇƛǊŀƴǘƘŜ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ 
ό{ǇƛǊŀƴǘƘŜǎ ǎǇƛǊŀƭƛǎύ 

[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ƘŞƭƛŎŜ ƭŜ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǇƛΦ  

hǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘ 
όIƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳύ 
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƴƎ ŞǇƛ 

ŎƻƳǇŀŎǘΦ  

hǊŎƘƛǎ ōǊǳƭŞ 
όbŜƻǝƴŜŀ ǳǎǘǳƭŀǘŀύ 
9ȄŜƳǇƭŜ Řϥǳƴ ŞǇƛ ŘŜƴǎŜ 

ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ  

hǊŎƘƛǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ 
ό!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎύ 
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǇƛ 

ŘŜƴǎŜ ŎƻƴƛǉǳŜΦ  

[ƛǎǘŝǊŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǾŀƭŜǎ 
ό[ƛǎǘŜǊŀ ƻǾŀǘŀύ 

[Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ  

;ǇƛǇŀŎǝǎ ǇƻǳǊǇǊŜ-ƴƻƛǊŃǘǊŜ 
ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ŀǘǊƻǊǳōŜƴǎύ 

Ж [Á ãûÙĥė  
 [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ƅƻǊŀƭŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ !ǎǇŀǊŀƎŀƭŜǎ Ł ƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ Υ о ǎŞǇŀƭŜǎ Ҍ о ǇŞǘŀƭŜǎ Ҍ όо Ҍ оύ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ҍ о ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ Ϧ 9ƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛũŝǊŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴŘǊƻŎŞŜ Ł ǳƴŜ ŞǘŀƳƛƴŜΣ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄΦ [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŀǊŜ ŘϥǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ƛƴŬƴƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎΣ ŎƻƠƴŎƛŘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ 
Ǉƭŀƴ ƅƻǊŀƭ Řϥǳƴ ǎŜǳƭ ǘȅǇŜϦΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŎƘŜȊ ƭŜǎ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎΦ  
{ŞǇŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎΦ [ŀ ǘƻǊǎƛƻƴ Ł муhϲ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΣ ŀƳŝƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƭŀōŜƭƭŜ 
όƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊύΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇŞǘŀƭŜ Ŝǘ ƛƭ ǎŜǊǘ ŘϥŀƛǊŜ ŘϥŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ /ϥŜǎǘ 
ƭǳƛ ǉǳƛ ϦǇŀǊ ǎŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎΧŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ŘϥƻǊŎƘƛŘŞŜǎΣ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭϦΦ  
Ϧ[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǎǳǊ ƭϥŞǘŀƳƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜ όƻǳ ŘŜǳȄ ŞǘŀƳƛƴŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ 
ƭŜǎ ǎƻǳŘŀƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇƛŝŎŜΣ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ όƎȅƴƻǎǘŝƳŜύΣ ǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǎƻƳƳŜǘ ƭϥŀƴǘƘŝǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǘƘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǘǊƻƛǎ ǎǝƎƳŀǘŜǎ όDΦ aŀƴƎŜƴƻǘύϦΦ /Ŝ ƎȅƴƻǎǘŝƳŜ ϦŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭϥƻǊƎŀƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎϦΦ 
[ŀ ǇŀǊǝŜ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜ ŦŜǊǝƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƴǳŜΣ ƭŜ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 
ǊŜƴŘǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƭϥŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴΦ hƴ Řƛǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ƘŜǊŎƘƻƎŀƳƛŜ όŘŜǎ Ƴƻǘ ƎǊŜŎǎ ƘŜǊƪƻǎ Ґ ōŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŀƳƻǎ Ґ 
ƳŀǊƛŀƎŜύΦ [ϥŞǘŀƳƛƴŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ōƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇƻƭƭƛƴƛŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 
ŘϥǳƴŜ ƳŀǎǎǳƭŜ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘǳǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ǾƛǎǉǳŜǳǎŜΣ 
ƭŜ ǊŜǝƴŀŎƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƭƭŜ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻƭƭƛƴƛŜǎ ǉǳϥƛƭǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƅŜǳǊΦ  

IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜύ 

hǊŎƘƛǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ 
ό 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ǾƛǊƛŘƛǎ ύ 

[Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  с 

IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜύ 

 

/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƅŜǳǊǎ ǊƻǳƎŜǎ 
ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ǊǳōǊŀύ 

[ŀ ōǊŀŎǘŞŜ ŀ ƭŀ ƳşƳŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǉǳŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜΦ 

[ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŞǇŜǊƻƴΦ 

hǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘΣ .ŀǊƭƛŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ 
όIƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳύ 
[ϥŞǇŜǊƻƴ Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ǘǊŀǇǳΦ bƻǘŜǊ 
ƭϥƻǾŀƛǊŜ ǘƻǊŘǳ όҐ ǊŞǎǳǇƛƴŞύΦ  

hǊŎƘƛǎ ƳƻǳǎǝǉǳŜ 
όDȅƳƴŀŘŜƴƛŀ ŎƻƴƻǇǎŜŀύ 
[ϥŞǇŜǊƻƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƳƛƴŎŜ Ŝǎǘ 

ǇŜƴŘŀƴǘΦ  

tƭŀǘŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƅŜǳǊǎ ǾŜǊŘŃǘǊŜǎ  
όtƭŀǘŀƴǘƘŜǊŀ ŎƘƭƻǊŀƴǘƘŀύ 
[ϥŞǇŜǊƻƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƳƛƴŎŜ Ŝǎǘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ bƻǘŜǊ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ǊŞǎǳǇƛƴŞΦ  

hǊŎƘƛǎ ƳŃƭŜ 
όhǊŎƘƛǎ ƳŀǎŎǳƭŀύ 
[ϥŞǇŜǊƻƴ Ŝǎǘ ŘǊŜǎǎŞΦ  

[ƛǎǘŝǊŜ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ό[ƛǎǘŜǊŀ ƻǾŀǘŀύ 

[ŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞŜ Ŝǘ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǎǳǇƛƴŞΦ  

IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜύ 

[ŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘŜƳŜƴǘ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞŜΣ 
ƭϥƻǾŀƛǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǎǳǇƛƴŞΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ 

ŘϥŞǇŜǊƻƴΦ  

hǊŎƘƛǎ ǇƻǳǊǇǊŜ 
όhǊŎƘƛǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀύ 

[ϥƻǾŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŞǎǳǇƛƴŞ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŞǇŜǊƻƴ ŎƻǳǊōŜΦ  

{ŀōƻǘ ŘŜ ±Ŝƴǳǎ 
ό/ȅǇǊƛǇŜŘƛǳƳ ŎŀƭŎŜƻƭǳǎύ 

[ϥƻǾŀƛǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǎǳǇƛƴŞ Ŝǘ ƭŜ ƭŀōŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŀōƻǘΦ  
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hǇƘǊȅǎ ŀōŜƛƭƭŜ 
όhǇƘǊȅǎ ŀǇƛŦŜǊŀύ 

[Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊƻǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭŀōŜƭƭŜ ōǊǳƴ 
Ŝǎǘ ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ ƧŀǳƴŜΦ  

hǇƘǊȅǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜ 
όhǇƘǊȅǎ ŀǊŀƴƛŦŜǊŀύ 

[Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǊŞ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ IΦ  

hǇƘǊȅǎ ōŞŎŀǎǎŜ  
όhǇƘǊȅǎ ǎŎƻƭƻǇŀȄύ 

[Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ ōƻǎǎŜǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ 
ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜ 

ƧŀǳƴŜΦ  

/ƘŜȊ ƭŜǎ hǇƘǊȅǎΣ ǎŞǇŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎΣ ƭŜ ƭŀōŜƭƭŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾŜƭǳ Ŝǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƻǊŞΦ  

hǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘΣ .ŀǊƭƛŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ 
όIƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳύ 
[Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ƭƻōŜǎ ŀƛƎǳǎΣ  
ƭŜ ƭƻōŜ ƳŞŘƛŀƴ Ŝǎǘ ōƛŬŘŜΦ  

hǊŎƘƛǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ 
ό!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎύ 

[Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƭƻōŜǎ ŞƎŀǳȄΦ  

[ƛǎǘŝǊŜ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ό[ƛǎǘŜǊŀ ƻǾŀǘŀύ 

[Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛƭƻōŞΦ  

;ǇƛǇŀŎǝǎ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ 
ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ 

[Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǘǊŀƴƎƭŞ Ŝƴ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ 
Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŘƛǎǎŜƳōƭŀōƭŜǎΦ  

hǊŎƘƛǎ ǎƛƴƎŜ 
όhǊŎƘƛǎ ǎƛƳƛŀύ 

[Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ Řϥǳƴ 
ǇǊƛƳŀǘŜ ƳŃƭŜ ŀǳȄ ōǊŀǎ ŞŎŀǊǘŞǎΦ  

hǊŎƘƛǎ ƘƻƳƳŜ ǇŜƴŘǳ 
όhǊŎƘƛǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻǇƘƻǊŀύ 

[Ŝǎ ƭƻōŜǎ Řǳ ƭŀōŜƭƭŜ Ŧƻƴǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł 
ǳƴŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  
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hǊŎƘƛǎ ōƻǳŎ 
όIƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ƘƛǊŎƛƴǳƳύ 

[Ŝ ƭƻōŜ ƳŞŘƛŀƴ Řǳ ƭŀōŜƭƭŜ ŘϥŀōƻǊŘ 
ŜƴǊƻǳƭŞ Ŝƴ ŎƻǊ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǎŜ ŘŞǇƭƛŜ 
ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƭŀƴƛŝǊŜΦ  

/ŞǇƘŀƭŀƭƴǘƘŝǊŜ ǊƻǳƎŜ 
ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ǊǳōǊŀύ 

{ŞǊŀǇƛŀǎ Ł ƭƻƴƎ ǇŞǘŀƭŜ 
ό{ŜǊŀǇƛŀǎ ǾƻƳŜǊŀŎŜŀύ 

/ƘŜȊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜ ƭƻōŜ ƳŞŘƛŀƴ Řǳ ƭŀōŜƭƭŜΣ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ ǊŀōŀǧǳΦ  

[ƛƳƻŘƻǊŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǾƻǊǘŞŜǎ 
ό[ƛƳƻŘƻǊǳƳ ŀōƻǊǝǾǳƳύ 

[Ŝ ƎȅƴƻǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘǊŜǎǎŞΦ Lƭ ȅ 
ŀ ǳƴ ƭƻƴƎ ŞǇŜǊƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŞǘǊŀƴƎƭŞ Ŝƴ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΦ  

п .ƛƻƭƻƎƛŜ 
 [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ϦŘŜ ŎŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ [ϥƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ 
ŘŜ ǎϥƻǳǾǊƛǊΣ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘϥƻǾǳƭŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǎǝƎƳŀǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻƭƭƛƴƛǎŞΦ [ŀ ƅŜǳǊ ǊŜǎǘŜ 
ŞǇŀƴƻǳƛŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ ƅŞǘǊƛǘ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ŀǇǊŝǎΦ [ŀ Ŧŀƴŀƛǎƻƴ ŘϥǳƴŜ ƅŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǎŜǊǊŜ ƻǳ Ŝƴ 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘƛũŞǊŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƛƴŜ ŀǧŜƴǘŜ Řϥǳƴ ǇƻƭƭŜƴΧ¦ƴ ǎƛƎƴŀƭ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭϥƻǾŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ƎƻƴƅŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŜ ŘϥƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ƻǾǳƭŜǎΦ [ŀ ǇƭŀƴǘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘ Ł ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǝŜϦ όDΦ aŀƴƎŜƴƻǘύΦ 
ϝ wŜƳŀǊǉǳŜ Υ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ ƻǳ ŀƭƭƻƎŀƳƛŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎ όŘǳ ƎǊŜŎ ŀƭƭƻǎ Ґ ŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƎŀƳƻǎ Ґ 

ƳŀǊƛŀƎŜύΦ [ϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǎŜŎǘŜ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ǎŀ ǘşǘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛŜǎ ŘϥǳƴŜ ƻǊŎƘƛŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƛ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎƛ ǎǳƎƎŜǎǘƛǾŜ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀǳǘŜǳǊǎ ŎǊƻƛŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜ ƎŀǊŘŜΣ 
ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘŜ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ όŎŜ 
Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜǎ ǉǳϥƛƭ ŜƴǘǊŀƛƴŜύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀƳŝǘŜǎΣ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ǎƻƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ hǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ ƻǳ ǳƴ ŞǇƛ ŘŜ ŦƭŜǳǊǎ 
ŘϥƻǊŎƘƛŘŞŜ όŜǘ Řŀƴǎ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎǇŝŎŜύ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǇƻƭƭŜƴ ŘϥǳƴŜ ŦƭŜǳǊ Ł ǳƴŜ ŦƭŜǳǊ 
ǾƻƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭϥƛƴǎŜŎǘŜ ōǳǘƛƴŜǳǊ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜ 
Ł ǇŀǎǎŜǊ Řϥǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΦ  
/ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƻǊŎƘƛŘŞŜǎ ƘŜǊŎƘƻƎŀƳƛŜн Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǇŀǊ ǳƴ 
ƛƴǎŜŎǘŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ƭϥƛƳǇƻǎŜǊ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ƳƻȅŜƴ 
ƛƴǾŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ŘƛǆŎƛŜ όǎŜȄŜǎ ǎŞǇŀǊŞǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎύ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƭŀǳǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻǎǘŞǊƛƭƛǘŞΣ ǳƴ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƎŀƳŝǘŜǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ όƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ǇƻǳǊ Řǳ ǇƻƭƭŜƴ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ƎŜǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘƛƎƳŀǘŜ ŘϥǳƴŜ ŦƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ŎƻƳƳŜ 
ŎƘŜȊ ƭŜ ŎŜǊƛǎƛŜǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǳƴ ŎŜǊƛǎƛŜǊ ƛǎƻƭŞ ƴŜ ǇƻǊǘŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎύΦ 
[ϥŀǳǘƻǎǘŞǊƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ϦŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜϦ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǆŎƛŜ ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł 
ŘŜǎ ŦƭŜǳǊǎ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ όтл ҈ ŘŜǎ !ƴƎƛƻǎǇŜǊƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎΧ ǘƻǳǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǎǘŞǊƛƭŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘƛǆŎƛŜ ƴϥƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ǉǳŜ рл ҈ ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞǇŀǊǘƛǎ όмо ҈ ŘŜǎ !ƴƎƛƻǎǇŜǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛƻƠǉǳŜǎύΦ  

н IŜǊŎƘƻƎŀƳƛŜ ƴΦŦΦ όŘǳ ƎǊŜŎ ƘŜǊƪƻǎ Ґ ōŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŀƳƻǎ Ґ ƳŀǊƛŀƎŜύ ŀŘƧΦ ŘŞǊƛǾŞ Υ ƘŜǊŎƘƻƎŀƳŜ  
Ϧ- ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǎϥƻǇǇƻǎŜ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎ Υ ƭŜ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻōŜ 
ǎǝƎƳŀǝǉǳŜ ǎǘŞǊƛƭŜΣ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻōŜǎ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜǎ ŦŜǊǝƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛŜǎΦ hƴ Řƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƘŜǊŎƘƻƎŀƳŜǎϦΦ aΦ wŜƛƭƭŜ нлмпΣ 
5ƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǾƛǎǳŜƭ ŘŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ŞŘƛǝƻƴǎ ¦ƭƳŜǊ 
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b.Φ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎǘƻƭƻƴƛŦŝǊŜǎ όŎƻƳƳŜ ŎŜǘ !ƧǳƎŀ ǊŜǇǘŀƴǎύ ƻǳ ŘǊŀƎŜƻƴƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦǊŀƳōƻƛǎƛŜǊ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴǝŝǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴǎΦ hƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƎŜƛǘƻƴƻƎŀƳƛŜ όŘǳ ƎǊŜŎ ƎŜƛǘƾƴ Ґ Ǿƻƛǎƛƴ Ŝǘ ƎŀƳƻǎ Ґ ƳŀǊƛŀƎŜύ ŎŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ŘϥŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦΦΦ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƻǊŎƘƛŘŞŜǎ Řƻƴǘ ƭϥŞǇƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƅŜǳǊǎΦ  

И [Ŝ ŦǊǳƛǘ  
/ϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǉǳƛ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ Ł ǎƛȄ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘϥƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ όǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎύΦ /Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ǎŀƴǎ ŀƭōǳƳŜƴΣ ƴŜ ƎŜǊƳŜƴǘ ǉǳϥŜƴ 

/ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƎǊŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ŘŀƳŀǎƻƴƛǳƳύ  

hǊŎƘƛǎ ƳŃƭŜ όhǊŎƘƛǎ ƳŀǎŎǳƭŀύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŘϥhǊŎƘƛŘŀŎŞŜǎΦ [ϥƻǾŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎϥƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ǎƛȄ ŦŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀǇƭŀŎŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Ϧ [Ŝǎ ǾŀƭǾŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ Ŝƴ ōŀǎ Ŝǘ ƴŜ ǎϥƛǎƻƭŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Υ ƭŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǳƭŜ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀƴǘŜǊƴŜϦΦ  

с {ȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
 {Ŝƭƻƴ aŀƴƎŜƴƻǘ όƛƴ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎ ·LLΣ мсоύ ƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ƭŜǎ /ȅǇǊƛǇŞŘƛƻƠŘŞŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ hǊŎƘƛŘƻƠŘŞŜǎ Υ  
- ƭŜǎ /ȅǇǊƛǇŞŘƛƻƠŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ όс ƎŜƴǊŜǎΣ мрл ŜǎǇŝŎŜǎύΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǳȄ ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳΣ 
ƭŜǳǊ ǇƻƭƭŜƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞ Ŝƴ ǇƻƭƭƛƴƛŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎΣ ƭŜ ƭŀōŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ǎŀōƻǘΦ [Ŝ ǎŀōƻǘ-
ŘŜ-±Şƴǳǎ ό/ȅǇǊƛǇŜŘƛǳƳ ŎŀƭŎŜƻƭǳǎύ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  
- ƭŜǎ hǊŎƘƛŘƛƻƠŘŞŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŞǘŀƳƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳΣ ƭŜǳǊ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǎǘ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞ Ŝƴ ǇƻƭƭƛƴƛŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǘŞǘǊŀŘŜǎ 
Ŝǘ ƭϥƻǾŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ 
ŞǇƛǇƘȅǘŜǎΦ 9ƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ƻǊŎƘƛŘŞŜ ŞǇƛǇƘȅǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎŞƻǇƘȅǘŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 
hǊŎƘƛǎΣ hǇƘǊȅǎΣ /ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀΣ 9ǇƛǇŀŎǝǎΣ {ŜǊŀǇƛŀǎΧ 

т ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥƻǊŎƘƛŘŞŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘϥǳƴŜ ǎǘǳǇŞŬŀƴǘŜ ōŜŀǳǘŞΣ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ 
ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ŀ ǾŀƴƛƭƭŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ aŜȄƛǉǳŜ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƭƛƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ōƻǳǊŘƻƴ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ Řǳ ƎŜƴǊŜ aŜƭƛǇƻƴŀΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊŎƘƛŘŞŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ 
ƻǴ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻƭƭƛƴƛǎŞŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
Ϧ[Ŝ ǎŀƭŜǇ ώǳƴŜ ŦŀǊƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜϐ Şǘŀƛǘ ŦƻǳǊƴƛ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ǎŞŎƘŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ hǊŎƘƛǎΣ ƭŜ ŦŀƘŀƳ 
ό!ƴƎǊŀŜŎǳƳ ŦǊŀƎŀƴǎύ Ł ƻŘŜǳǊ ŘŜ ŎƻǳƳŀǊƛƴŜΣ Ŝǎǘ ŎǳƭǝǾŞ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊϦΦ  
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у ¦ƴŜ ƻǊŎƘƛŘŞŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Υ ƭϥhǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘΣ .ŀǊƭƛŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ 
IƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳ ό[ƻƛǎŜƭΦύ tΦ 5ŜƭŦŀǊƎŜ 
{ȅƴΦ Υ .ŀǊƭƛŀ ǊƻōŜǊǝŀƴŀ ό[ƻƛǎŜƭΦύ DǊŜǳǘŜǊ Τ .ŀǊƭƛŀ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘŀ tŀǊƭŀǘΦ 
hǊŎƘƛǎ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘŀ .ƛǾΦ Τ !ŎŜǊŀǎ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘŀ wŎƘō 

о 

п 

р т 

/ŜǧŜ ǊƻōǳǎǘŜ ƻǊŎƘƛŘŞŜ ǾƛǾŀŎŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ сл ŎƳΣ ŎǊƻƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻƳōǊŀƎŞǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ Ł ǎƻƭ ǇǊƻŦƻƴŘ Řǳ aƛŘƛΦ /ϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƻǊŎƘƛŘŞŜ Ł ƅŜǳǊƛǊΣ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ŀǾǊƛƭΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ όмύΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘϥǳƴŜ ǊƻǎŜǧŜ όнύΦ 
!ǾŜŎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǝƎŜ ƅƻǊŀƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ŜƴƎŀƛƴŀƴǘŜǎΦ  
[ŀ ǎƻǳŎƘŜ ŜǎǘΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ hǊŎƘƛǎΣ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǘǳōŜǊŎǳƭŜ όоύΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŀŎǳƳƛƴŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘŜƴǎŜ ŞǇƛ Ŝǘ ŜȄƘŀƭŜƴǘ 
ǳƴŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƻŘŜǳǊ ŘϥLǊƛǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ 
şǘǊŜ ƭŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎǳōƛǘ ǳƴŜ ǘƻǊǎƛƻƴ ŘŜ мулϲ όƭŀ ǊŞǎǳǇƛƴŀǝƻƴύ ǉǳƛ 
ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎΦ 
9ƭƭŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǊƻǎŃǘǊŜǎ ŀǳȄ ƴŜǊǾǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ όпύΦ [Ŝǎ 
ǘǊƻƛǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ǇŞǘŀƭŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ǾŜǊǘǎ όрύΦ [Ŝ ǇŞǘŀƭŜ ƳŞŘƛŀƴΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ 
Ŝǎǘ ŎƻƭƻǊŞΣ ǊƻǎŜΣ ǾŜƛƴŞ ŘŜ ǾƛƻƭŜǘΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƭŀōŜƭƭŜ όсύΦ ±ŜǊǎ ƭϥŀǾŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ 
Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƭƻōŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƭƻōŜ ƳŞŘƛŀƴΣ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎƻǳǊōŞǎ 
Ŝƴ ŦŀǳȄΣ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘǎ ƭƻōŜǎ 
ŘƛǾŜǊƎŜƴǘǎΦ Lƭ ŦƻǊƳŜ ǾŜǊǎ ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ ǳƴ ƎǊƻǎ ŞǇŜǊƻƴ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ǘǊŀǇǳ όтύΦ /Ŝ 
ƎǊŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇŞǘŀƭŜ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŀƳŜƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŞǎǳǇƛƴŀǝƻƴΦ  
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜǝǊŞ όƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŞŎƻǳǇŞύ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜ όǎŞǇŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǇŞǘŀƭŜǎύ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ŞǾƻǉǳŜ ǳƴ ǇŜǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƭŀǊǾŀƛǊŜǎ ŘϥƛƴǎŜŎǘŜǎ Υ 
ŎŜǧŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƘŀǊƴǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƎȅƴƻǎǘŝƳŜ όуύΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻǊƎŀƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎΦ Lƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜ Řǳ 
ǎǘȅƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥǳƴƛǉǳŜ ŞǘŀƳƛƴŜ όŀƴŘǊƻŎŞŜ ƳƻƴŀƴŘǊŜύΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ǎŀƛƭƭŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ 
ƻǊƎŀƴŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊƻǎǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳΦ Lƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀǇƛŎŀƭŜ 
Řǳ ǎǘȅƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǝƎƳŀǘŜ Ł ǘǊƻƛǎ ƭƻōŜǎΦ [Ŝ ƭƻōŜ ƳŞŘƛŀƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǘŞǊƛƭŜ ŀ 
ƭϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƳŀǎǎǳŜΦ [Ŝǎ ƭƻōŜǎ ŦŜǊǝƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŦƻǎǎŜǧŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳΦ /Ŝǎ ƭƻōŜǎ ŦŜǊǝƭŜǎ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ 
Ŝƴ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜ ŎƻƴŎŀǾŜ Ŝǘ ǾƛǎǉǳŜǳǎŜΣ ōƻǊŘŞŜ Řϥǳƴ ƭƛǎŜǊŞ 
ǊƻǳƎŜΦ  
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wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  мм 
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[ϥŞǘŀƳƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǳȄ 
ŀƴǘƘŝǊŜǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ ǉǳƛ ǎϥƻǳǾǊŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ όфύΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴǘƘŝǊŜ ǊŜƴŦŜǊƳŜ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǇƻƭƭƛƴƛŜΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ōŀǎ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǇŞŘƛŎŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎŀǳŘƛŎǳƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ƳŀǎǎŜ ƎƭǳŀƴǘŜΣ ŎƻƭƭŀƴǘŜΣ ƭŜ ǊŞǝƴŀŎƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŦƻǊƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ōǳǊǎƛŎǳƭŜ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳ όмлύΦ  
[ƻǊǎǉǳϥǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ ōǳǝƴŜǳǊ ǘƻǳŎƘŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǘşǘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳΣ 
ƭŜ ǊŞǝƴŀŎƭŜ ǎϥȅ ŎƻƭƭŜ Ŝǘ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ Ŝƴ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻƭƭƛƴƛŜǎ 
ŀŎŎǊƻŎƘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎŀǳŘƛŎǳƭŜǎΦ !ƛƴǎƛ ŞǉǳƛǇŞΣ ƭϥƛƴǎŜŎǘŜ ǇŜǳǘΣ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƅŜǳǊ ŘŜ ƳşƳŜ ŜǎǇŝŎŜ  ᵄ  ƭŜǎ .ŀǊƭƛŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όмрύ  ᵄ  
ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜ ŦŜǊǝƭŜΦ  
/Ŝǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ 
όҐŀƭƭƻƎŀƳƛŜύ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭϥŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƅŜǳǊΣ ƭŜ ǊƻǎǘŜƭƭǳƳ Ƨƻǳŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǝƎƳŀǝǉǳŜǎ ŦŜǊǝƭŜǎΦ aŀƛǎ ǎƛ ƭϥƛƴǎŜŎǘŜ ōǳǝƴŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳşƳŜ ŞǇƛ ƅƻǊƛŦŝǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ōƛŜƴ ŀǳǘƻƎŀƳƛŜΧ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇƻǊǘŜ Ł ŎǊƻƛǊŜ 
ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭϥŀƭƭƻƎŀƳƛŜ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŀǳǘƻǎǘŞǊƛƭƛǘŞΦ  
[ϥƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǊŘǳ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǎǳǇƛƴŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǎƻǳŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ōƻǊŘǎΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ƎȅƴŞŎŞŜ ƎŀƳƻŎŀǊǇƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǳƴƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜ όммύΦ [ŀ ǇƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊƛŞǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ƳǶǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŎŀǇǎǳƭŜ ǉǳƛ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ǎƛȄ ŦŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀǇƭŀŎŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƛǎƻƭŜƴǘΣ ŘϥǳƴŜ 
ǇŀǊǘ ǘǊƻƛǎ ǾŀƭǾŜǎ ŦŜǊǝƭŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Ł ǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜƴǘŀǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ŎƻƴǝƎǳǎΣ 
ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǘǊƻƛǎ ǾŀƭǾŜǎ ǎǘŞǊƛƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Řƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ƳŞŘƛŀƴŜ Řϥǳƴ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ ŘƻǊǎŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǎŀƛƭƭƛŜ 
όмнύ Τ Ϧ[Ŝǎ ǾŀƭǾŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ Ŝƴ ōŀǎ 
Ŝǘ ƴŜ ǎϥƛǎƻƭŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Υ ƭŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǳƭŜ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀƴǘŜǊƴŜϦ όмо Ŝǘ мпύΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ƅŜǳǊǎ ŘϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ 
ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊǘ Ł ƭŜǎ ŘŞŎǊƛǊŜΣ ƭŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ 
ƅƻǊŀƭŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ !ǎǇŀǊŀƎŀƭŜǎ Ł ƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜ Υ о {ŞǇŀƭŜǎ Ҍ о tŞǘŀƭŜǎ 
Ҍ όо Ҍ оύ ;ǘŀƳƛƴŜǎ Ҍ о /ŀǊǇŜƭƭŜǎΦ {ŜǳƭŜ ǎϥƻōǎŜǊǾŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŀ .ŀǊƭƛŜ Ŝǘ 5Φ .ŀŎƘ ǇŜǳǘ ŞŎǊƛǊŜ ŦƻǊǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Υ Ϧ [Ŝǎ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ 
Ŝǘ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŀǊŜ ŘϥǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ƛƴŬƴƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎΣ 
ŎƻƠƴŎƛŘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƅƻǊŀƭ Řϥǳƴ ǎŜǳƭ ǘȅǇŜϦ Φ /Ŝ ǉǳƛ ŦŀǎŎƛƴŜ 
ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŎƘŜȊ ŎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ hǇƘǊȅǎ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
Ŧƻƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŞǾƻƭǳǝŦΣ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŦŜǊǎ ŘŜ 
ƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ   

 
  
  

мо 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  мн 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ƎƭƻōǳƭŜǳȄ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǊƛǘ Ŝƴ Ƴŀƛ-ƧǳƛƴΦ Lƭ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭϥƻŘŜǳǊ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƛ ƅƻǊƛŦŝǊŜ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ŀǳȄ ƭŀōŜƭƭŜǎ 
ǾŜǊŘŃǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŞǇŀƭŜǎ ōǊǳƴ-ǇƻǳǊǇǊŜ 
ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ŎŀǎǉǳŜ ŀƛƎǳΦ [Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǘǊƛƭƻōŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƻōŜ ƳŞŘƛŀƴ Ǌŀōŀǧǳ ǾŜǊǎ 
ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻōŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƻǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǘŞǎΦ [ϥŞǇŜǊƻƴ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜ Ŝǎǘ 
ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜΣ Ǌŀōŀǧǳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜΦ  

!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ŎƻǊƛƻǇƘƻǊŀ ό[Φύ wΦaΦ .ŀǘŜƳŀƴΣ tǊƛŘƎŜƻƴ ϧ aΦ²Φ /ƘŀǎŜ  

Ґ hǊŎƘƛǎ ŎƻǊƛƻǇƘƻǊŀ  [Φ   

hǊŎƘƛǎ ǇǳƴŀƛǎŜΣ ƻǊŎƘƛǎ Ǉǳŀƴǘ 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Carl_von_Linn%C3%A9
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=R.M._Bateman&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Pridgeon&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/wiki/Mark_Wayne_Chase


wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  мо 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŘƻǳōƭŜ ǘǳōŜǊŎǳƭŜ ƎƭƻōǳƭŜǳȄ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ 
ƅŜǳǊƛǘ Ŝƴ Ƴŀƛ-ƧǳƛƴΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƛƴŀƴǘŜǎΦ 
[ΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǇƛ ŀǎǎŜȊ ƭŃŎƘŜ 
ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǊƻǎŜǎ ƻǳ ǇǳǊǇǳǊƛƴŜǎΦ [Ŝǎ 
ōǊŀŎǘŞŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŀǳǎǎƛ 
ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎΣ ǾŜƛƴŞǎ 
ŘŜ ǾŜǊǘ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ŎŀǎǉǳŜΦ [Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ Ł ōƻǊŘ ŎǊŞƴŜƭŞ Ŝǎǘ 
ǘǊƛƭƻōŞ Ł ƭƻōŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ǇƭƛŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ 
Ŝǘ Ł ƭƻōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻƴŎǘǳŞ ŘŜ ǊƻǳƎŜΦ 
[ϥŞǇŜǊƻƴ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ł 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǇƭŀǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘǊƻƴǉǳŞΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǳ ǳƴ ǇŜǳ ǊŜŘǊŜǎǎŞΣ Ł ǇŜǳ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǉǳŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜΦ  

!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ƳƻǊƛƻ ό[Φύ wΦaΦ.ŀǘŜƳŀƴΣ tǊƛŘƎŜƻƴ ϧ aΦ²Φ/ƘŀǎŜ Ґ hǊŎƘƛǎ ƳƻǊƛƻ [Φ 

hǊŎƘƛǎ ōƻǳũƻƴ 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Carl_von_Linn%C3%A9
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Richard_M._Bateman&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Alec_M._Pridgeon&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/wiki/Mark_W._Chase


wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  мп 

!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ ό[Φύ wƛŎƘŀǊŘ Ґ hǊŎƘƛǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ ό[Φύ 

hǊŎƘƛǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭΣ hǊŎƘƛǎ ƳƛƎƴƻƴ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǾƛǾŀŎŜ Ł ŘŜǳȄ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ 
ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǘ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ƧǳƛƭƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜǎ 
Ŝǘ ŀƛƎǳšǎΣ ǇƭƛŞŜǎ Ŝƴ ƎƻǳǩŝǊŜΦ [ϥŞǇƛ ŘŜ 
ƅŜǳǊǎ ǎŜǊǊŞŜǎ ǊƻǎŜǎ ƻǳ ǊƻǳƎŜŃǘǊŜǎ Ŝǎǘ 
ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ Ǉǳƛǎ 
ŎƻƴƛǉǳŜΦ  
[Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎ Ŝǘ ŀǊǉǳŞǎ 
ǾŜǊǎ ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ όŘϥƻǴ ƭŜ ƴƻƳΣ Řǳ ƎǊŜŎ 
ŀƴŀƪŀƳǇǘŜƠƴ Ґ ǊŜŎƻǳǊōŜǊύΦ [Ŝ ƭŀōŜƭƭŜΣ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭƻƴƎΣ ǇƻǎǎŝŘŜ ǘǊƻƛǎ ƭƻōŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǊǘŜΣ ǾŜǊǎ ǎŀ ōŀǎŜΣ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘŜǎ 
ŜȄŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘŜǎΦ [ϥŞǇŜǊƻƴ ǘǊŝǎ 
ƳƛƴŎŜ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  мр 

/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ŘŀƳŀǎƻƴƛǳƳ όaƛƭƭŜǊύ 5ǊǳŎŜ 

/ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƎǊŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊǎΣ /ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ ŘŜ 5ŀƳŀǎ 

/ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴŜ ŘƛũŝǊŜ ŘŜ /ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ 
ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎƛƭŀƛǊŜǎ 
Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ 
ǾŜǊǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  мс 

/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ ό[Φύ CǊƛǘǎŎƘ 

/ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ Ł ƭƻƴƎǳŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ /ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŞǇŞŜ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǾƛǾŀŎŜΣ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ ǎŜŎǎ Ŝǘ ŎƘŀǳŘǎΦ [ŀ ǎƻǳŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǊƘƛȊƻƳŜ ŎƻǳǊǘ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƎǊşƭŜǎΦ [ŀ ǇƭŀƴǘŜ 
Ŝǎǘ ƎƭŀōǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞƻƭŞŜǎ 
Ŝǘ ŀƛƎǳšǎΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎΣ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ Ŝƴ ŞǇƛ ƭŃŎƘŜΣ 
ǎƻƴǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜǎΦ [Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘŀŎƘŞ ŘŜ 
ƧŀǳƴŜΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘϥŞǇŜǊƻƴΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  мт 

/ŞǇƘŀƭŀƴǘƘŝǊŜ ǊƻǳƎŜ 

/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ǊǳōǊŀ ό[Φύ wƛŎƘΦ 

/ŜǧŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǎŀ ǝƎŜ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ƻƳōǊŀƎŞǎ ŘŜǎ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇƛƴŝŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘşƴŀƛŜǎ ŘŜ ŎƘşƴŜ 
ǇǳōŜǎŎŜƴǘΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǾŜƭǳŜΣ 
ƎƭŀƴŘǳƭŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƘŀǳǘΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ǊŀƴƎǎΦ [Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭϥƻǾŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƭǳ-
ƎƭŀƴŘǳƭŜǳȄΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ 
ƭŀōŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ǇƻƛƴǘǳŜ Ł ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Τ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘŜǎΣ 
ǎƛƴǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƧŀǳƴŃǘǊŜǎΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  му 

/ŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ǊƘƛȊƻƳŜΣ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎΣ 
Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ 
ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ [ƻȊŝǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŜōƻǊŘ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ Řǳ 
ŎŀǳǎǎŜ aŞƧŜŀƴΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ŜƳōǊŀǎǎŀƴǘŜǎΦ [ŀ ǝƎŜ ƴŜ ǇƻǊǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ƻǳ 
ŘŜǳȄ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊǎΦ 
[Ŝ ƭŀōŜƭƭŜ ƧŀǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŀōƻǘΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛŝŎŜǎ ōǊǳƴ-
ǇƻǳǊǇǊŜ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŎǊƻƛȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ŜƴǊƻǳƭŞŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘŜǳȄ ǇŞǘŀƭŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ Υ ŎŜƭǳƛ Řǳ ōŀǎΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ǎƻǳŘŞŜǎΦ  
[ΩƻǾŀƛǊŜ ƛƴŦŝǊŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ƭƻƴƎ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǎǳǇƛƴŞΦ  
[ŀ ŎŀǇǎǳƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊŎƘƛŘŞŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 
 

{ŀōƻǘ-ŘŜ-±Ŝƴǳǎ 

/ȅǇǊƛǇŜŘƛǳƳ ŎŀƭŎŜƻƭǳǎ [Φ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  мф 

5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƛƴŎŀǊƴŀǘŀ ό [Φύ {ƻƽ 

hǊŎƘƛǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘ 

[Ŝ ƎŜƴǊŜ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ όƴŀƎǳŝǊŜ hǊŎƘƛǎ 
ǇǊƻ ǇŀǊǘŜύΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƻǊŎƘƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǘǳōŞǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ƭƻōŞŜǎΣ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘƻƛƎǘǎ όŘϥƻǴ ƭŜ 
ƴƻƳύΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ŘƛƎƛǘŞǎ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǘ Ŝƴ Ƴŀƛ-Ƨǳƛƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ {ŀ ǘŀƛƭƭŜ ǇŜǳǘ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ул ŎƳΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƛƴŀƴǘŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŀŎƘŞŜǎ ŘŜ ōǊǳƴΦ  
[ϥŞǇƛ ƅƻǊƛŦŝǊŜ Ŝǎǘ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ 
όǇŜǝǘŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řǳ ƎŜƴǊŜύ ǎƻƴǘ 
ŘŞǇŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ōǊŀŎǘŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊƻǎŃǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǾŜƛƴŞŜǎ ŘŜ 
ǇƻǳǊǇǊŜΦ /Ŝǎ ǾŜƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ Ϧ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ 
ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇƻƛƴǘǎϦ όwΦ {ƻǳŎƘŜύΦ 
[ϥŞǇŜǊƻƴ ŞǇŀƛǎ Ŝǎǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ƭϥƻǾŀƛǊŜΦ  
 
 
 
 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  нл 

5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀ ό[Φύ {ƻƽ 

hǊŎƘƛǎ ǘŀŎƘŜǘŞ 

/ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǾƛǾŀŎŜ Ł ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ǇŀƭƳŞǎΣ 
ŀ ǳƴŜ ǝƎŜ ǇƭŜƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǘŀŎƘŞŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǊǳƴΦ  
[ϥŞǇƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƛǉǳŜΣ 
Ł ƅŜǳǊǎ ǎŜǊǊŞŜǎΣ ǊƻǎŜǎ ƻǳ ōƭŀƴŎƘŜǎΣ Řƻƴǘ 
ƭŜ ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŀȅŞ ƻǳ ǇƻƴŎǘǳŞ ŘŜ 
ǇƻǳǊǇǊŜΦ [Ŝǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŬƴŜǎ Ŝǘ ŀƛƎǳšǎΣ 
ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥŞǇƛΣ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ 
ƭŀǘŞǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǊōŞǎΦ [Ŝ 
ƭŀōŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊƛƭƻōŞ Ŝǘ ƭϥŞǇŜǊƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΦ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ [Ùě hėÏéìÕÁÏÛÙě  нм 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎ ŘƛƎƛǘŞǎ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǊƛǘ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ƧǳƛƭƭŜǘΦ 9ƭƭŜ 
ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ тл ŎƳΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ǘŀŎƘŜǎ 
ŦƻƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŦŀŎŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 
[ϥŞǇƛ ƅƻǊƛŦŝǊŜ Ŝǎǘ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭΣ ŦƻǊƳŞ ŘŜ 
ƅŜǳǊǎ ǎŜǊǊŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ  ƅŜǳǊǎΦ [ϥŞǇŜǊƻƴ Ŝǎǘ 
ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ ǉǳŜ ƭϥƻǾŀƛǊŜΦ [Ŝ 
ƭŀōŜƭƭŜΣ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƭƻōŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ 
ƳŞŘƛŀƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǎǘ 
ǊƻǎŜΣ ǘŀŎƘŞ ƻǳ ǊŀȅŞ ŘŜ ǊƻǳƎŜΦ  
 
 
 
 

5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀ ό[Φύ {ƻƽ ǎǳōǎǇΦ ŦǳŎƘǎƛƛ ό5ǊǳŎŜύ IΦ IȅƭΦ  

hǊŎƘƛǎ ŘŜ CǳŎƘǎΣ hǊŎƘƛǎ ǘŀŎƘŜǘŞ 
























































