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wÙĂĈĂÏĥûÁÏÛÙě 



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
о w9bhb/¦[!/;9{ 

мLƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 

[Ŝǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ŀǾŜŎ рл ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ н ллл ŜǎǇŝŎŜǎ όмф ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ммр ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ пр wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ǎƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜǎ wŜƴǳƴŎǳƭŀƭŜǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
.ŜǊōŞǊƛŘŀŎŞŜǎ όƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥ;ǇƛƴŜ ǾƛƴŜǧŜύ Ŝǘ ƭŜǎ aŜƴƛǎǇŜǊƳŀŎŞŜǎ όǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜȄƻǝǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜύΦ 9ƭƭŜ ϦŜǎǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊ ŜƴŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ 
ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŞǾƻƭǳŞǎ ŦƻǊǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄϦ  ό[ŜǊŜŘŘŜ мфсоύΦ hƴ Řƻƛǘ ŀǳ ǘŀƭŜƴǘ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜ-[ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ WǳǎǎƛŜǳ ŘϥŀǾƻƛǊ ǎǳ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ 
ϦƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜм Ϧ ŘŜ мтто ŘŜƳŜǳǊŞŜ ŎŞƭŝōǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ǎƻƴ 
ǳƴƛǘŞ Υ ƭϥŜƳōǊȅƻƴ Ŝǎǘ ϦŘǊƻƛǘΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭϥŀȄŜ Řϥǳƴ ŀƭōǳƳŜƴ ŎƘŀǊƴǳ ǘǊŝǎ ŀōƻƴŘŀƴǘϦΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘŜƳǇŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜǎ ŘŜ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ƎƭŀŎƛŀƭƛǎ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻǊŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŜƭƭŜ ŀǧŜƛƴǘ п ллл Ƴ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜύΣ ϦŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ǎǳŘϦ ό9ƳōŜǊƎŜǊ мфслύΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 - /Ŝ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ όƳŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜύΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǳŎƘŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǊƘƛȊƻƳŀǘŜǳǎŜΣ ōǳƭōŜǳǎŜ ƻǳ 
ǘǳōŜǊŎǳƭŜǳǎŜΦ {ŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎ ό/ƭŜƳŀǝǎ Ǿƛǘŀƭōŀύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƴŜǎ ƭƛƎƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛǾƻƛƴŜǎ 
όtŀŜƻƴƛŀύ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄΦ  
 - [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǎǝǇǳƭŜǎ όǎŀǳŦ ŎƘŜȊ ¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳύ Τ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ƻǇǇƻǎŞŜǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎΦ [ŜǳǊ ǇŞǝƻƭŜ ŘŞōǳǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ Τ ƭŜǳǊ ƭƛƳōŜΣ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŜƴǝŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ƭƻōŜǎ ǇŀƭƳŞǎ ƻǳ ǇŜƴƴŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŜǊǾŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŘŞŎƻǳǇǳǊŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΦ  
 - [Ŝǎ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ [ŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řϥǳƴ ƭƻƴƎ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ 
ό!ƴŜƳƻƴŜΣ IŜǇŀǝŎŀΣ tǳƭǎŀǝƭƭŀύΦ [Ŝǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ό!ŎƻƴƛǘǳƳύ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ό5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳύ ŦƻǊƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀƴƛŎǳƭŜǎ ό¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳύΦ [Ŝǎ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎΣ !ǉǳƛƭŜƎƛŀύ ƻǳ ƳǳƭǝǇŀǊŜǎ όIŜƭƭŜōƻǊǳǎύ ǎƻƴǘ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΦ  

н [Ŝ Ǉƭŀƴ ŦƭƻǊŀƭ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ όǇŞǊƛŀƴǘƘŜΣ ŀƴŘǊƻŎŞŜΣ ƎȅƴŞŎŞŜύ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ōƻƳōŞΣ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ 
όŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƴŎŀǾŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇƛǾƻƛƴŜǎύΦ 
- [ƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊŀƭŞ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǇƛǊŜ ǇƘȅƭƭƻǘŀȄƛǉǳŜ όǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ нκрύΣ ƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜ ƭŀ 
ƅŜǳǊ ŘŜ ǎǇƛǊŀƭŞŜ ƻǳ ŀŎȅŎƭƛǉǳŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ƅŜǳǊΣ ƧǳƎŞ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜΣ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳŜ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘΤ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƘŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŞƳƻƴŜǎ ό!Φ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀύ Ŝǘ ƭŀ ŬŎŀƛǊŜ όCƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀύΦ  
- [Ŝ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜ όǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞ Ŝƴ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǘ ŎƻǊƻƭƭŜύ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 
ǾŜǊǝŎƛƭƭŞŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎȅŎƭŜǎΣ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎǇƛǊŀƭŞǎΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǊŜƴƻƴŎǳƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ŘϥƘŞƳƛŎȅŎƭƛǉǳŜǎΦ  
- 5Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŜǳŎȅŎƭƛǉǳŜǎΣ ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜǊǝŎƛƭƭŞŜǎ όŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
5ƛŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜǎύΣ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŎƻƭƛŜǎ ό!ŎƻƴƛǘǳƳύΦ  
 

 - [Ùě ãûÙĥėě ŘŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎΣ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǎŜȄǳŞŜǎ ǇŀǊ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘȅǇƻƎȅƴŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ƎȅƴŞŎŞŜ ǎǳǇŝǊŜύ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ŀŎǝƴƻƳƻǊǇƘŜǎύΦ [ŀ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘƛŜ ŜȄƛǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŎƻƴƛǘǎ ό!ŎƻƴƛǘǳƳύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ-ŘϥŀƭƻǳŜǧŜ ƻǳ 
ŘŀǳǇƘƛƴŜƭƭŜǎ ό5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀύΦ  
  ϝ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŜǳƭ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ό/ƭŜƳŀǝǎΣ /ŀƭǘƘŀΣ 9ǊŀƴǘƘƛǎΣ 
!ƴŜƳƻƴŜύΦ [Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ оΣ пΣ р ƻǳ ǇƭǳǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ƻǴ ƭŀ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘƛŜ ŜȄƛǎǘŜ ό!ŎƻƴƛǘǳƳΣ 
5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳύ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎȅƳŞǘǊƛŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜΦ  
 ϝ [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƳƛǝŦǎ ό/ƭŜƳŀǝǎΣ /ŀƭǘƘŀΣ !ƴŜƳƻƴŜύΤ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ǇŜǳǘ 
ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ  
 
мύ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΦ  

 

 

wÙĂĈĂÏĥûÁÏÛÙě 



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
п w9bhb/¦[!/;9{ 

 - ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŞǇŀƭŜǎ ŘŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ƅŜǳǊ ǳƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŦƻƭƛŀŎŞŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ όƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎύ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǇƻǊǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ƅƻǊŀƭΦ /ƘŜȊ ƭϥIŞǇŀǝǉǳŜ ό!ƴŜƳƻƴŜ ƘŜǇŀǝŎŎŀ Ґ IŜǇŀǝŎŀ ǘǊƛƭƻōŀύ 
ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎΣ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀŎŎƻƭŞŜǎ Ł ƭŀ ƅŜǳǊΣ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ŎŀƭƛŎŜ ǘǊƛƳŝǊŜΦ [Ŝǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ǎŞǇŀƭŜǎΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎƻǊƻƭƭŜ 
Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  
 - ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ŝƴ ǇŞǘŀƭŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀƳƛƴƻŘŜǎ-
ƴŜŎǘŀƛǊŜǎΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ tƛǾƻƛƴŜǎΣ ƭŜ ŬƭŜǘ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǇƭŀǝ Ŝƴ ǳƴŜ ƭŀƳŜ ŎƻƭƻǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ŘŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ŦŜǊǝƭŜǎ Φ /ƘŜȊ ƭŜǎ ¢ǊƻƭƭƛǳǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ 
ƭŀƳŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ ŦƻƭƛŀŎŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ǳƴŜ ƎƻǳǩŝǊŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ ƻǴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 
ǾǊŀƛ ŎŀƭƛŎŜΣ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ōŀǎŜǎ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜǧŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜΦ /Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ¢ǊƻƭƭƛǳǎΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ IŜƭƭŞōƻǊŜǎΣ 9ǊŀƴǘƘƛǎΣ bƛƎŜƭƭŀ Ŝǘ !ŎƻƴƛǘǳƳ ŘŜǎ ŎƻǊƴŜǘǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎǘŞǊƛƭŜǎ όǎǘŀƳƛƴƻŘŜǎύ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  
  ϝ [ϥŀƴŘǊƻŎŞŜΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ 
Ϧaŀƛǎ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŀǧŜƴǝŦ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǎŞǊƛŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ǎǇƛǊŀƭŞŜǎϦΦ  
/ƘŜȊ ƭŜǎ IŜƭƭŞōƻǊŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŞōǳǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǘŀƳƛƴƻŘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǊƴŜǘ ǉǳƛ ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ǇŞǘŀƭŜΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ǎϥƻǳǾǊŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀǘŞǊŀƭŜΣ ƛƴǘǊƻǊǎŜ ƻǳ 
ŜȄǘǊƻǊǎŜΦ  
   ϝ [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǇŝǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ όǎŀǳŦ ŎƘŜȊ bƛƎŜƭƭŀύ ƎǊƻǳǇŞǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ 
 - ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǳƴƛƻǾǳƭŞǎ όǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǊƛƻǾǳƭŞǎ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴ ǎŜǳƭ ƻǾǳƭŜ ŦŜǊǝƭŜύΣ ƛƴǎŞǊŞǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜ 
ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞ Řϥǳƴ 
ōŜŎ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎΣ !ŘƻƴƛǎΧύ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ǇƭǳƳŜǳǎŜ ό/ƭŜƳŀǝǎΣ tǳƭǎŀǝƭƭŀύ ŘŞǊƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǊŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ 
 - ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǇƭǳǊƛƻǾǳƭŞǎ Ŝǘ ǾŜǊǝŎƛƭƭŞǎ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ ό/ŀƭǘƘŀΣ ¢ǊƻƭƭƛǳǎΣ !ŎƻƴƛǘǳƳΣ 5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳΣ tŀŜƻƴƛŀΧύΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ bƛƎŜƭƭŀ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǉǳƛ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ǎŜǇǝŎƛŘŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎύ Ŝǘ ƭƻŎǳƭƛŎƛŘŜǎΦ 
/ƘŜȊ !ŎǘŀŜŀ ǎǇƛŎŀǘŀΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ ǉǳϥǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ōŀƛŜ ǇƻƭȅǎǇŜǊƳŜΦ  
  [ŀ ƎǊŀƛƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řϥǳƴ ƻǾǳƭŜ ŀƴŀǘǊƻǇŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄ ŀƭōǳƳŜƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭϥŀȄŜ ŘǳǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭϥŜƳōǊȅƻƴΦ [Ŝǎ tƛǾƻƛƴŜǎ όtŀŜƻƴƛŀύ ƻƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ Řϥǳƴ ŀǊƛƭƭŜΦ /Ŝ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ōƻƳōŞ Ŝƴ ǘƘŀƭŀƳǳǎ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳ 
ŎƻƴŎŀǾŜΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ł ƭŜǎ ǎŞǇŀǊŜǊ Ŝƴ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ tŀŜƻƴƛŀŎŞŜǎΦ  

о {ȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ 
ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǘ Řǳ ŦǊǳƛǘΦ  

ϝ [Ŝǎ wŀƴǳƴŎǳƭƻƠŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǳƴƛƻǾǳƭŞǎ Ŝǘ ǎǇƛǊŀƭŞǎΣ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƪŝƴŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ όплл ŜǎǇŝŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘύΣ /ƭŜƳŀǝǎ όолл ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎύΣ !ƴŜƳƻƴŜ όмлл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ м Ŝƴ 
bƻǳǾŜƭƭŜ ½ŞƭŀƴŘŜύΣ ¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳΣ όмлл ŜǎǇŝŎŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘΣ мм ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ !Řƻƴƛǎ 
όнлл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ CƛŎŀǊƛŀΣ aȅƻǎǳǊǳǎΣ IŜǇŀǝŎŀΧ 

ϝ [Ŝǎ IŜƭƭŜōƻǊƻƠŘŞŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǾŜǊǝŎƛƭƭŞǎΣ ǇƭǳǊƛƻǾǳƭŞǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎΦ {Ŝǳƭǎ !ŎǘŀŜŀ ǎǇƛŎŀǘŀ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŦǊǳƛǘ ōŀŎŎƛŦƻǊƳŜ Ŝǘ bƛƎŜƭƭŀ Řƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎΣ Ŧƻƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ !ŎƻƴƛǘǳƳ όолл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ 5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳ όолл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ !ǉǳƛƭŜƎƛŀ όтл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ 
IŜƭƭŜōƻǊǳǎ όмр ŜǎǇŝŎŜǎύΣ ¢Ǌƻƭƭƛǳǎ όнл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ bƛƎŜƭƭŀ όнл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ !ŎǘŀŜŀ όмр ŜǎǇŝŎŜǎύΣ 9ǊŀƴǘƘƛǎ όмл 
ŜǎǇŝŎŜǎύΣ /ŀƭǘƘŀΧ 

 п !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ƭϥƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǎǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ϦŘƻǳōƭŜǎϦ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ϦƅŜǳǊ 
ŎƻǳǇŞŜϦΦ  



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
р w9bhb/¦[!/;9{ 

Lƭ ƴϥȅ ŀ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƻǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ bƛƎŜƭƭŜ ǎƻƴǘ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǇƻƛǾǊŜǧŜΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ϦtƻƛǾǊŜǎϦ όŞŘƛǝƻƴǎ Řǳ wƻǳŜǊƎǳŜ нлмлύ 
DŞǊŀǊŘ ±ƛǾŜǎ ŞŎǊƛǘ Ϧ [ŀ ǎŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƛǉǳŀƴǘŜΣ ŃŎǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 
ƘŜǊōŀŎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǊƻǧŜ Ŝǘ ƭϥƻǊƛƎŀƴΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇƘǊŞŜΣ ƳŜƴǘƘƻƭŞŜ Ŝǘ ŀƴƛǎŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎƛǘǊƻƴ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ǇƻƛǾǊŞŜǎ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳƪǎ ƳŀǊƻŎŀƛƴǎΣ ƻƴ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀ ǎŜƴǝǊ ƭŀ ƴƛƎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ 
ŘŜ ǝǎǎǳ ŦǊƻǧŞ Ŝǘ ŎƘŀǳũŞΦ /Ŝ Ϧ±ƛŎƪǎ ōŜǊōŝǊŜϦ Ŝǎǘ ŘϥǳƴŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƴŀǎŀƭŜǎΦ 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΧΦ aŀƛǎ ƭŜǎ {ƭŀǾŜǎ Ŝƴ ǎŀǳǇƻǳŘǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ϦΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾŞƴŞƴŜǳǎŜǎ ǇǳƛǎǎŀƳƳŜƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭϥƛƴƎŜǎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƳƻǊǘŜƭƭŜΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ƭŜǎ !Ŏƻƴƛǘǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǎϥŜǎǘ ǎŜǊǾƛ ƧŀŘƛǎ ǇƻǳǊ ŜƳǇƻƛǎǎƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ƭƻǳǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŀǊŘǎ Υ !ŎƻƴƛǘǳƳ ǾǳƭǇŀǊƛŀ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳ Řǳ ƭŀǝƴ ǾǳƭǇŜǎ Ґ ǊŜƴŀǊŘ Ŝǘ ǎƻƴ ǎȅƴƻƴȅƳŜ !Φ ƭȅŎƻŎǘƻƴǳƳ 
ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řǳ ƎǊŜŎ ƭȅƪƻǎ Ґ ƭƻǳǇ Ŝǘ ƪǘŜƛƴƻ Ґ ǘǳŀƴǘΦ  
aşƳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƎŀƴǘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ .ƻǳǘƻƴǎ-ŘϥƻǊ ǎƻƴǘ ǾŞƴŞƴŜǳȄΦ [Ŝ ϦǊƛǊŜ ǎŀǊŘƻƴƛǉǳŜϦ ƴϥŀ 
ǊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƳƛǉǳŜΥ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŀũǊŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǘŞǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎŜ ŘǳŜ Ł ƭϥƛƴƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǎŎŜƭŜǊŀǘǳǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύ ǉǳƛ ŘŞŦƻǊƳŜΣ Ŝƴ ǊƛŎǘǳǎ ŦƻǊŎŜƴŞΣ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
[ŜǳǊ ǎǳŎΣ ŀǇǊŝǎ ŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜŀǳ ŘŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ōǊǶƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ƎŀƴƎǊŝƴŜΦ 
/ŜǧŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ǾŞǎƛŎŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ƧŀŘƛǎ ǳǝƭƛǎŞŜ όŀǳ aƻȅŜƴ-$ƎŜύ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƴŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǇƛǘƻȅŜǊ ƭŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŜƴŘǳǊŎƛǎΧ [ŀ /ƭŞƳŀǝǘŜ ǾƛƎƴŜ-ōƭŀƴŎƘŜ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘϥƘŜǊōŜ-ŀǳȄ-ƎǳŜǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŞǾƻƭǳŜΦ  
[ŀ ŘŜǎǎƛŎŎŀǝƻƴ ŀǧŞƴǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻǳ Ŧŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ǘƻȄƛŎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ 
.ƻǳǘƻƴǎ-ŘϥƻǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘΣ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ǉǳϥǳƴ Ŧƻƛƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ  
[Ŝǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ƧŀŘƛǎ ǘǊŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǊŎŜƭƭŜǊƛŜ ό!ŎƻƴƛǘǳƳΣ IŜƭƭŜōƻǊǳǎύ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ Ł ƭŀ 
ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜǎ ŘǊƻƎǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƭŎŀƭƻƠŘŜǎ όŀŎƻƴƛǝƴŜΣ ŀƴŜƳƻƴƛƴŜΣ ōŜǊōŞǊƛŘƛƴŜΣ ƘȅŘǊŀǎǝƴŜΣ ŎŀƴŀŘƛƴŜύ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳϥŜƴ ƘƻƳŞƻǇŀǘƘƛŜΦ  

р 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦƭŜǳǊǎ ŘŜ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ 

н 

!ƴŞƳƻƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜΣ !ƴŞƳƻƴŜ ŘŜǎ 
ƅŜǳǊƛǎǘŜǎΣ ό!ƴŜƳƻƴŜ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀύ  

Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƻǊŞŜΣ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řϥǳƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŀŎƛƴƛŞŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ 
Ŝƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ όмύΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎΣ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ǎŞǇŀƭŜǎ όмΣ нύΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǎǇƛǊŀƭŞŜǎΣ 
ǎƻƴǘ ƴƻƛǊŜǎ ƻǳ ǾƛƻƭŀŎŞŜǎ όоΣ пύΦ [Ŝǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ 

ƭƛōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǎǇƛǊŀƭŞǎΣ ƛƴǎŞǊŞǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŎƻƴƛǉǳŜ όрύΦ [Ŝǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ƭŀƛƴŜǳȄ ǎŜ 
ǎŞǇŀǊŜƴǘ Řǳ ǘƘŀƭŀƳǳǎ Ŝƴ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŎƻǘƻƴƴŜǳǎŜ όсύΦ /ƘŀŎǳƴ ŘϥŜǳȄΣ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǾŜƭǳ όтύ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ 
ǳƴƛǎŞƳƛƴŞΣ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŎ ƛǎǎǳ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ  
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƅŜǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŘŞŬƴƛΣ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŎϥŜǎǘ 
ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƅŜǳǊ ŀŎȅŎƭƛǉǳŜΦ  

п м о 
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 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
с w9bhb/¦[!/;9{ 

 

!ƳŜƴƻƴŜ ǎȅƭǾƛŜΣ ό!ƴŜƳƻƴŜ ƴŜƳƻǊƻǎŀύ 

!ƴŞƳƻƴŜ Ł ƅŜǳǊǎ ŘŜ bŀǊŎƛǎǎŜ 
ό!ƴŜƳƻƴŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛƅƻǊŀύ  

!ƴŞƳƻƴŜ ŦŀǳǎǎŜ-ǊŜƴƻƴŎǳƭŜΣ ό!ƴŜƳƻƴŜ ǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛŘŜǎύ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŦƻƭƛŀŎŞŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƅŜǳǊǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ǘŜƭƭŜ !ƴŜƳƻƴŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛƅƻǊŀΦ  

!ƴŞƳƻƴŜ ǇǳƭǎŀǝƭƭŜΣ tǳƭǎŀǝƭƭŜΣ /ƻǉǳŜƭƻǳǊŘŜΣ CƭŜǳǊ-ŀǳȄ-ŘŀƳŜǎΣ όtǳƭǎŀǝƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ Ґ !ƴŜƳƻƴŜ Ǉǳƭǎŀǝƭƭŀύ  
[Ŝǎ tǳƭǎŀǝƭƭŜǎ όtǳƭǎŀǝƭƭŀύ ƴŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ ŘϥǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ǇƭǳƳŜǳǎŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǊŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ  
/ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
т w9bhb/¦[!/;9{ 

п 

о 
н м 

!ƴŞƳƻƴŜ ƘŞǇŀǝǉǳŜΣ IŞǇŀǝǉǳŜ ǘǊƛƭƻōŞŜΣ όIŜǇŀǝŎŀ ƴƻōƛƭƛǎ Ґ IŜǇŀǝŎŀ ǘǊƛƭƻōŀ  
Ґ !ƴŜƳƻƴŜ ƘŜǇŀǝŎŀύ 

/ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ Ł ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝƴ ǘƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀƴŞƳƻƴŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ 
ǎϥŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǉǳƛΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀƴŞƳƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƅŜǳǊΣ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀŎŎƻƭŞŜǎ ŀǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ 
όнύΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ŎŀƭƛŎŜ ǘǊƛƳŝǊŜΦ Lƭ ǎϥŜƴǎǳƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ǉǳƛ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎŀƭƛŎŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭϥIŞǇŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ 
ŎƻǊƻƭƭŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŘƻƴŎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŎŀƭƛŎƛƴŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭŜΣ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ 
ǎǘŀƳƛƴƻŘŜǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎΦ  
[Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŬƭŜǘǎ Ŝǘ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ōƭŀƴŎǎ όмΣ оύΦ  

!Řƻƴƛǎ ŘϥŞǘŞΣ DƻǳǧŜ-ŘŜ-ǎŀƴƎ ό!Řƻƴƛǎ ƅŀƳƳŜŀύ 
[Ŝ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ǎϥŀƭƭƻƴƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǎǇƛŎƛŦƻǊƳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǾŜǊǎ 

ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƴǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǎǘȅƭŜΦ  

 !Řƻƴƛǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ό!Řƻƴƛǎ ǾŜǊƴŀƭƛǎύΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ 
[ŀ ƅŜǳǊ ŘŜǎ !ŘƻƴƛǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊƻǳƎŜΣ όŘϥƻǴ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƎƻǳǧŜ-ŘŜ-ǎŀƴƎύ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴϥŜƴ ŘƛũŝǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Řǳ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǎŞǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ŎŀƭƛŎŜ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł Ŏƛƴǉ ǇƛŝŎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾŜƭǳŜǎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ŦƻǎǎŜǧŜ 

ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜΦ  
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CƛŎŀƛǊŜ όCƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀ Ґ CƛŎŀǊƛŀ ǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛŘŜǎ Ґ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ŬŎŀǊƛŀύ 
[ŀ ƅŜǳǊ ŘŜ CƛŎŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ōƻƳōŞǎ όмΣ нύ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥIŞǇŀǝǉǳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ 
ǎŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ όŘϥǳƴ ƧŀǳƴŜ ŞŎƭŀǘŀƴǘύ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ǳƴŜ ŦƻǎǎŜǧŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜǧŜ όоΣ пύΣ ǎŜǎ 

ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǾŜƭǳǎ όсΣ тύ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ōŜŎ όуύΦ 

 wŜƴƻƴŎǳƭŜ ōǳƭōŜǳǎŜΣ .ƻǳǘƻƴ-ŘϥƻǊΣ tƛŜŘ-ŘŜ-ŎƻǊōƛƴ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ōǳƭōƻǎǳǎύ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŘŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ ǾǊŀƛŜǎ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CƛŎŀƛǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀƭƛŎŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ 
ǎŞǇŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƻǘŞǎ Řϥǳƴ ōŜŎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŀ CƛŎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ǳƴŜ 

ƭŀƴƎǳŜǧŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜΦ  

 /ƭŞƳŀǝǘŜ ǾƛƎƴŜ-ōƭŀƴŎƘŜ ό/ƭŜƳŀǝǎ Ǿƛǘŀƭōŀύ /ƭŞƳŀǝǘŜ ƅŀƳƳŜ ό/ƭŜƳŀǝǎ ƅŀƳƳǳƭŀύ  

 /ƘŜȊ ƭŜǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƴŜǎ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŀǳȄ ŬƭŜǘǎ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƪŞƴƻƠŘŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ ŘϥǳƴŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ǇƭǳƳŜǳǎŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ   
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tƛƎŀƳƻƴ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘϥŀƴŎƻƭƛŜ ό¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳ ŀǉǳƛƭŜƎƛŦƻƭƛǳƳύ 
Lƭ ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ǎŞǇŀƭŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ǾƛǘŜ ŎŀŘǳŎǎ όмύ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƅŜǳǊ 
ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜ όƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎύ όнύΦ  
[Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ [ŜǳǊǎ ŬƭŜǘǎ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƭŀǊƎƛǎ Ł 
ƭŜǳǊǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ƻǴ ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ ƭŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ Ł ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜ όнύΦ  
[Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ōƭŀƴŎǎΣ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ǎǝǇƛǘŞǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ϦǇŞŘƛŎŜƭƭŜϦ ǎϥŀƭƭƻƴƎŜΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘǎ όпύ Ł ǘǊƻƛǎ ŦŀŎŜǎ ŀǳȄ 
ŀƴƎƭŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ŀƛƭŞǎ όрύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƪŝƴŜǎΦ  

о н м 

!ŎǘŞŜ Ŝƴ ŞǇƛ ό!ŎǘŀŜŀ ǎǇƛŎŀǘŀύ 
Lƭ ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ǎŞǇŀƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎΣ Ł ǎƻƳƳŜǘǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ƅƻǊŀƭ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾƛǘŜ ŎŀŘǳŎǎ όмύΦ  
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎΣ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƻǳ ŎƛƴǉΣ ƻƴǘ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭŀƴƎǳŜǧŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛΣ Ł ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǳŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜǎ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎ όнΣ оύΦ  
[Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ όнύΦ  
Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞ Řϥǳƴ ǎǝƎƳŀǘŜ ƭƻōŞ όпύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀǊǇŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƻǾǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜΣ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǘǳǊŜΦ aŀƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƛ Řǳ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ŎƘŀǊƴǳŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ŦǊǳƛǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŀƛŜ ǇƻƭȅǎǇŜǊƳŜ όсύΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŘŜ 
ŎŜ ǘȅǇŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎΦ  

с р 
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 tƻǇǳƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ό/ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ 
Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǊƻƭƭŜ Υ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ Řϥǳƴ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄ ƧŀǳƴŜ-ŘϥƻǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ όмΣ нύΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜΦ [Ŝǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǾǳƭŜǎΦ Lƭǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 
Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜΦ tŀǊ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻǊƻƭƭŜΣ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜ /ŀƭǘƘŀ ǎϥŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 

!ƴŞƳƻƴŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭǳǊƛƻǾǳƭŞǎ Ŝǘ ŘŞƘƛǎŎŜƴǘǎΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƭŀƴǘŜǎ-ōƻǘŀƴƛǉǳŜΦƻǊƎκƛƳƎκǎȅǎǘκwŀƴǳƴŎǳƭŀŎŜŀŜκ

ŜǊŀƴƘȅŜнΦƧǇƎ  

;ǊŀƴǘƘƛǎ ŘϥƘƛǾŜǊΣ IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ ό9ǊŀƴǘƘƛǎ ƘƛŜƳŀƭŜύ 
¢Ǌƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎΣ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǇŞǝƻƭŜΣ ŦƻǊƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ƅŜǳǊ ǳƴ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ όм-рύΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŦƻǊƳŞ ŘŜ Ŏƛƴǉ Ł Ƙǳƛǘ όǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛȄύ ǎŞǇŀƭŜǎ 
ƧŀǳƴŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ Ŝǘ ƭƛōǊŜǎ όмύΦ  
[ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǊƴŜǘǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ ǎǝǇƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ŘŜǳȄ ƭŝǾǊŜǎ ƛƴŞƎŀƭŜǎ ōƛŬŘŜǎ όпύΦ  
[Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜΦ [ŜǳǊ ŬƭŜǘ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜΣ ƭŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƧŀǳƴŜǎΣ 
ōŀǎƛŬȄŜǎΦ  
[Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł Ƙǳƛǘ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ όрύΦ Lƭ ǎŜǊŀ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řϥǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ όсύ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ ǊƛŘŞ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŎ ŞƎŀƭŀƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ  
/ŜǧŜ ƅŜǳǊ ǎϥŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢ǊƻƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ IŜƭƭŞōƻǊŜǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ŦǊǳƛǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǊƴŜǘǎ Ƴŀƛǎ 
ǎƻƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΦ  

с 

р п 

о н м 
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http://www.plantes-botanique.org/img/syst/Ranunculaceae/eranhye2.jpg
http://www.plantes-botanique.org/img/syst/Ranunculaceae/eranhye2.jpg


 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
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п м 

р с 

IŜƭƭŞōƻǊŜ ƴƻƛǊ όIŜƭƭŜōƻǊŜ ƴƛƎŜǊύ мΣ нΣ оΣ п  
IŜƭƭŞōƻǊŜ ŦŞǝŘŜ όIŜƭƭŜōƻǊǳǎ ŦƻŜǝŘǳǎύ рΣ с 

Lƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ Ł ǇǊŞƅƻǊŀƛǎƻƴ ǉǳƛƴŎƻƴŎƛŀƭŜ όмΣ нύΦ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘǎ Ł ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎƻǊƴŜǘǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ όпύΣ ƭŜǎ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ł ƭƻƴƎǎ ŬƭŜǘǎ Ŝǘ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ƧŀǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎό нΣ оύΦ 
[Ŝǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ƭƻƴƎ ǎǘȅƭŜ όпύΦ 
/ƘŜȊ IŜƭƭŜōƻǊǳǎ ŦƻŜǝŘǳǎΣ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜǊǘǎ όрύΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ōŜŎ όрύΦ [Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ ǉǳƛ 
ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ ǎǳǘǳǊŀƭŜΦ ! ƭϥƻǇǇƻǎŞΣ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎŀǊǇŜƭƭŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǎŀƛƭƭƛŜ όсύΦ  

н о 

м 

п т 

н о 

р с 

у 

bƛƎŜƭƭŜ ŘŜ 5ŀƳŀǎ όbƛƎŜƭƭŀ ŘŀƳŀǎŎŜƴŀύ  
/ƛƴǉ ǇƛŝŎŜǎ ƭŀŎƛƴƛŞŜǎ όǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎύ ŦƻǊƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ƅŜǳǊ 
ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ Řϥǳƴ ōŜŀǳ ōƭŜǳ-ŎƛŜƭ όмΣ нύΦ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻǊƴŜǘǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ ǾŜƭǳǎ Ł ŘŜǳȄ ƭŝǾǊŜǎ όпΣ рύΣ 
ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǧŜ όрύΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŀǳȄ ƭƻƴƎǎ ŬƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
όоΣ сύΦ [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǎƻǳŘŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƴƎǳŜǳǊ όƎȅƴŞŎŞŜ 
ƎŀƳƻŎŀǊǇŜƭƭŞ ώоΣ сϐ ύΣ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ōŜŎΦ  
[ŀ ǎƻǳŘǳǊŜ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ŦǊǳƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ƎŀƳƻŎŀǊǇƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ όтΣ 
уύΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǎǳǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻǊǎŀƭŜǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻƎŜ όŦŜƴǘŜǎ ƭƻŎǳƭƛŎƛŘŜǎύΦ 
!ǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ǎŜǇǘǳƳǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞǎ Υ ƭŀ ŎŀǇǎǳƭŜ Ŝǎǘ ǎŜǇǝŦǊŀƎŜ όтΣ уύΦ  

 

м 



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
мн w9bhb/¦[!/;9{ 

м н о п р 

!ƴŎƻƭƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό!ǉǳƛƭŜƎƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ  
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎȅƳŜ ōƛǇŀǊŜ Υ ƭŀ ƅŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Ŝǎǘ 
ƅŜǳǊƛŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊŞŦŜǳƛƭƭŜǎ όǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳύ 
ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όмύΦ [ŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ 
ƛƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ŞǘŀƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ όмύΦ  
{ǳǊ ƭϥƛƳŀƎŜ н Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇŞǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǝǊŞǎΣ ƻƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ 
ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǊƴŜǘǎ ǇƻǳǊǾǳǎ Řϥǳƴ ŞǇŜǊƻƴ ŎǊƻŎƘǳ ŘƛǊƛƎŞ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ōŀǎΦ  
[ϥŀƴŘǊƻŎŞŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŀǳȄ ƭƻƴƎǎ ŬƭŜǘǎ Ŝǘ ŀƴǘƘŝǊŜǎ 
ōŀǎƛŬȄŜǎΦ hƴ ŀŘƳŜǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ ŘƛȄ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎ όоύΦ  
9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƎȅƴŞŎŞŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ 

ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǧŜǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜǎ ƎŀǳŦǊŞŜǎ όпύΦ  
[Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ ǊŞǳƴƛǘ Ŏƛƴǉ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǾŜƭǳǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳŘŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƴƎǳŜǳǊ όрύΦ  
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƻƭȅŎŀǊǇŜ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ ǉǳƛ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ ǎǳǘǳǊŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜ όсΣ тύΦ  

 

с т 

с п 

н м о 

р 

5ŀǳǇƘƛƴŜƭƭŜ ŞƭŜǾŞŜ ό5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳ ŜƭŀǘǳƳύΣ ǾŀǊƛŞǘŞ ƘƻǊǝŎƻƭŜ 
[ŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ōƭŜǳǎ όмύΦ [Ŝ ǎŞǇŀƭŜ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŝƴ ŞǇŜǊƻƴ όнύΦ [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ р Ł т ǇŞǘŀƭŜǎ Ł ƭƻōŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŞŎƻǳǇŞǎ Ŝǘ ōŀǊōǳǎ όоΣ пύΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŞǘŀƭŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ŎƻǊƴŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞǇŜǊƻƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǎŜ ƭƻƎŜǊ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞǇŜǊƻƴ ŎŀƭƛŎƛƴŀƭ όоΣ пύΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ όрύΦ [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ п ƻǳ р ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ǎƻǳŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ōŀǎŜǎ όсύΦ Lƭ ŞǾƻƭǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǊǳƛǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǉǳƛ ǎϥƻǳǾǊŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŦŜƴǘŜǎ ǎǳǘǳǊŀƭŜǎ όтύΦ  

т 



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
мо w9bhb/¦[!/;9{ 

о м 

 tƛŜŘ-ŘϥŀƭƻǳŜǧŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ /ƻƴǎƻǳŘŜ Řϥ!ƧŀȄΣ ό/ƻƴǎƻƭƛŘŀ ŀƧŀŎƛǎ ύ 
Lƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ŎƻƭƻǊŞǎ όōƭŜǳǎ ƻǳ ǊƻǎŜǎύ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎΦ [Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ōǊǳǎǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞǘǊŞŎƛǎ Ŝƴ ƻƴƎƭŜǘǎ όмύ 
Ŝǘ ƭŜ ǎŞǘŀƭŜ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŝƴ ǳƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƳƛƴŎŜ ŞǇŜǊƻƴ ŀǊǉǳŞ Ŝǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞ όнύΦ [Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳŘŞǎ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇƛŝŎŜ Ł ŘŜǳȄ ƭŞǾǊŜǎ όоύ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞǇŜǊƻƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǎŜ ƭƻƎŜǊ Řŀƴǎ 
ƭϥŞǇŜǊƻƴ ŎŀƭƛŎƛƴŀƭ όпύΦ /ŜǧŜ ŎƻǊƻƭƭŜ ǇǊƻǘŝƎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭϥŀƴŘǊƻŎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƎȅƴŞŎŞŜ όпύΦ Lƭ ȅ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŞǘŀƳƛƴŜǎ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŬƭŜǘǎ ƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ǘǊŝǎ ŞƭŀǊƎƛŜ όрΣ сύΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǾŜƭǳ όсύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řϥǳƴ 
ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŎ όуύΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǉǳϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘϥƻǾǳƭŜǎ ŀƴŀǘǊƻǇŜǎ Ł ǇƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎǳǘǳǊŀƭŜ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƛƴŜǎ ŀǳ ǘŞƎǳƳŜƴǘ ƻǊƴŞ ŘŜ ŎǊşǘŜǎ όфύΦ  

т ф 

м н о п 

р с у 

!Ŏƻƴƛǘ ό!ŎƻƴƛǘǳƳ ǎǇΦύ 
[Ŝ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ƅƻǊŀƭ ǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ ǇǊŞ-
ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜ όмύΦ Lƭ 
ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎΦ [Ŝ ǎŞǇŀƭŜ 
ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ ŎŀǎǉǳŜ ŘŜ 
aƛƴŜǊǾŜ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 
ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ όмύΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŞǇŀƭŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ 
ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŞǇŀƭŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ 
ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŀƴŎŞƻƭŞǎ όнύΦ [Ŝ ŎŀǎǉǳŜ 

ŎƻǳǾǊŜ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ǎǝǇƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊƴŜǘǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ bƛƎŜƭƭŀΣ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎ όнύΦ 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀōǎŜƴǘǎ ƻǳ ǊŞŘǳƛǘǎ Ł ŘŜ ŬƴŜǎ ƭŀƴƎǳŜǧŜǎ όоύΦ [ϥŀōƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭϥŀƴŘǊƻŎŞŜ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŀǳȄ ŬƭŜǘǎ ŀǇƭŀǝǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ǾŜƭǳǎ όпύΦ 9ƭƭŜǎ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ŀƭƭƻƴƎŞǎ Ŝǘ ƭƛōǊŜǎ 
ƻǳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǎƻǳŘŞǎ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ όрύΦ /ƘŀŎǳƴ ŘϥŜǳȄ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŎΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘϥƻǾǳƭŜǎ ŀƴŀǘǊƻǇŜǎΣ ǉǳƛ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ ǎǳǘǳǊŀƭŜΣ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ όсΣ тύΦ  

н п 

р с т 

Cƛƴ ǇŞǘŀƭŜ 



мп 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

мн ф мм 

н м 

мп 

мл 

tƛǾƻƛƴŜ όtŀŜƻƴƛŀ ǎǇΦύ  
όLƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƘƻǊǝŎƻƭŜǎύ  

[Ŝǎ ǇƛǾƻƛƴŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ ŘŜǎ 
wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ tŀŜƻƴƛŀŎŞŜǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ōƻƳōŞ Ŝƴ ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŀǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŀǊƛƭƭŞŜǎΦ  
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǊŀƳŜŀǳ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜΦ Lƭ ȅ ŀ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŘŞŎƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻōŜǎ όмύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜ ƘƻǊǝŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƭƻǊŞǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ όнΣ оύΦ [ƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ tŀŜƻƴƛŀ ŀǊōƻǊŜŀ όпύΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
Ŝǘ ƭƛōǊŜǎΦ [ŜǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƘƻǊǝŎƻƭŜǎ όнΣ оύ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝƴ ǇŞǘŀƭŜǎΦ /Ŝ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎϥƻōǎŜǊǾŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƅŜǳǊǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ ŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭŜ όс Ł млύΦ  
Ϧ[Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ƴŜŎǘŀƛǊŜǎ ώ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ IŜƭƭŞōƻǊŜǎϐ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ŎƻƭƻǊŞǎ Ŝǘ ƭϥƻƴ ǎǳƛǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇƛǾƻƛƴŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ł ŬƭŜǘǎ ŞǘǊƻƛǘǎΣ 
ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ł ŬƭŜǘ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǾǊŀƛǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ōƻǊŘ ŘŜǎ ƭƻƎŜǎ ŘϥŀƴǘƘŝǊŜǎ 
ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŜƴǎǳƛǘŜϦΦ  
[Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΣ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ŎƘŀǊƴǳǎ ŀǳȄ ǎǘȅƭŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎǊƻŎƘǳǎ ǾŜǊǎ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǾŜƭǳǎ όммΣ мн ƴƻǘŜǊ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŎƻƴŎŀǾŜ ŜƴǘƻǳǊŞ Řϥǳƴ ŘƛǎǉǳŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜύΦ [Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ Ł ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǘǳǊŀƭŜ όмоύΦ [Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎ όмпύ ǎƻƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ Řϥǳƴ ŀǊƛƭƭŜΦ  

мо 

о 

п р с т 

у 

 



мр 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

CƛŎŀƛǊŜ όCƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀύ  wŜƴƻƴŎǳƭŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƛƴŞŜ 
όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ƎǊŀƳƛƴŜǳǎύ 

[Ŝ ƭƛƳōŜ Ŝǎǘ ŜƴǝŜǊ Ł ƴŜǊǾǳǊŜǎ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ aƻƴƻŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜǎΦ  

с 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ 

tƻǇǳƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ό/ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ 

[Ŝ ƭƛƳōŜ ŎƻǊŘƛŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎǊŞƴŜƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎΦ  

 IŞǇŀǝǉǳŜ ǘǊƛƭƻōŞŜ όIŜǇŀǝŎŀ ǘǊƛƭƻōŀύ 
[Ŝ ƭƛƳōŜ ŦƻǊƳŜ ǘǊƻƛǎ ƭƻōŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦƻƛŜ ŘŜǎ 

ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΦ 

  wŜƴƻƴŎǳƭŜ ŘŜ {ŀǊŘŀƛƎƴŜ                          wŜƴƻƴŎǳƭŜ ōǳƭōŜǳǎŜ  
      όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǎŀǊŘƻǳǎύ                             όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ōǳƭōƻǎǳǎύ 
9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭƛƳōŜǎ Ł ƭƻōŜǎ ǇŜƴƴŀǝǎŞǉǳŞǎ ŘŞŎƻǳǇŞǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ  

Ŝƴ ƭƻōŜǎ ǇŜƴƴŀǝŬŘŜǎΦ  

bƛƎŜƭƭŜ  
όbƛƎŜƭƭŀ ŘŀƳŀǎŎŜƴŀύ 

 !ƴŞƳƻƴŜ ǇǳƭǎŀǝƭƭŜΣ tǳƭǎŀǝƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ όtǳƭǎŀǝƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

!Řƻƴƛǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊ  
ό!Řƻƴƛǎ ǾŜǊƴŀƭƛǎύ 

wŜƴƻƴŎǳƭŜ ŘϥŜŀǳ 
όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ƅǳƛǘŀƴǎύ 

[Ŝ ƭƛƳōŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ŬƴŜǎ ƭŀƴƛŝǊŜǎΦ  



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
мс w9bhb/¦[!/;9{ 

[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ƭƻōŜǎ ǇŀƭƳŞǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǘŞǎΦ  

 !Ŏƻƴƛǘ ό!ŎƻƴƛǘǳƳ ƴŀǇŜƭƭǳǎύ 

IŜƭƭŞōƻǊŜ ŦŞǝŘŜ όIŜƭƭŜōƻǊǳǎ ŦƻŜǝŘǳǎύ wƻǎŜ-ŘŜ-bƻšƭΣ IŜƭƭŞōƻǊŜ ƴƻƛǊ όIŜƭƭŜōƻǊǳǎ ƴƛƎŜǊύ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ IŜƭƭŞōƻǊŜǎΣ ƭŀ ƴŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƭƛƳōŜ Ŝǎǘ ŘƛǘŜǎ ǇŞŘŀƭŞŜ Υ ƭŜǎ ƭƻōŜǎ ǎϥŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

 ¢ǊƻƭƭŜ ŘŜ /ƘƛƴŜ ό¢Ǌƻƭƭƛǳǎ ŎƘƛƴŜƴŜƛǎύ  wŜƴƻƴŎǳƭŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜ ŘϥŀŎƻƴƛǘ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ 
ŀŎƻƴƛǝŦƻƭƛǳǎύ 

!ŎǘŞŜ Ŝƴ ŞǇƛ ό!ŎǘŀŜŀ ǎǇƛŎŀǘŀύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ-
ǇŜƴƴŞŜ Ł ƭƻōŜǎ Ǉƻƛƴǘǳǎ Ŝǘ ŘŜƴǘŞǎΦ  

tƛƎŀƳƻƴ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘϥŀƴŎƻƭƛŜ ό¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳ ŀǉǳƛƭŜƎƛŦƻƭƛǳƳύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŜƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ƭƻōŜǎ ǳƭǝƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǊǊƻƴŘƛǎΣ ŘŜƴǘŞǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘΦ [Ŝǎ ŦƻƭƛƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ 
ǎǝǇŜƭƭŜǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎΦ  



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
мт w9bhb/¦[!/;9{ 

/ƭŞƳŀǝǘŜ Ł ǾǊƛƭƭŜǎ ό/ƭŜƳŀǝǎ ŎƛǊǊƘƻǎŀύ 

/ƭŞƳŀǝǘŜ ǾƛƎƴŜ-ōƭŀƴŎƘŜ ό/ƭŜƳŀǝǎ Ǿƛǘŀƭōŀύ 

 /ƭŞƳŀǝǘŜ ōǊǶƭŀƴǘŜ ό/ƭŜƳŀǝǎ ƅŀƳƳǳƭŀύ 

[Ŝǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƻǇǇƻǎŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ-ǇŜƴƴŞŜǎ Ł ŦƻƭƛƻƭŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭǳƭŞŜǎΦ /ƘŜȊ /ƭŜƳŀǝǎ ŎƛǊǊƘƻǎŀΣ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀƴǘŜ 
ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΦ  
[Ŝǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎ όǘŜƭƭŜ /Φ Ǿƛǘŀƭōŀύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƴŜǎ ƎǊƛƳǇŀƴǘŜǎ ǉǳƛ 
ǎϥŀŎŎǊƻŎƘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾǊƛƭƭŜǎ ǇŞǝƻƭŀƛǊŜǎΦ  



му 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

!ŎƻƴƛǘǳƳ ƴŀǇŜƭƭǳǎ  [Φ ǎǳōǎǇΦ ǾǳƭƎŀǊŜ wƻǳȅ ϧ CƻǳŎΦ  

!Ŏƻƴƛǘ ƴŀǇŜƭ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜ 
ǾƛǾŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞŜǎ όŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ 
ŞǾŜƴǘŀƛƭύ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘǳōŞǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƴŀǾŜǘǎ 
όŘΩƻǴ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜύΦ 
[Ŝǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ 
ƎǊŀǇǇŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ōƭŜǳŜǎΣ 
ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŞǇŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǎǉǳŜ ƎǊŜŎ ŀƴǝǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ŬƭŜǘǎ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƭǳǎΦ 
[Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł Ŏƛƴǉ 
ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎ ǊŜƴŦŜǊƳŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ǎƻƴǘ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ƳşƳŜ Ł ƭϥŞǘŀǘ 
ǎŜŎΦ {ƻƴ ǎǳŎ ŀ ǎŜǊǾƛΣ ƧŀŘƛǎΣ Ł 
ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƻƛƴǘŜǎ ŘŜ ƅŝŎƘŜǎΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴƻƴ ōǊƻǳǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΦ 



мф 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

!ŎǘŀŜŀ ǎǇƛŎŀǘŀ  [Φ 

!ŎǘŞŜ Ŝƴ ŞǇƛΣ IŜǊōŜ-ŘŜ-{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 

/ŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ƘşǘǊŀƛŜǎΣ 
ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊƘƛȊƻƳŜǎ Ŝǎǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ŎǳƭǝǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 
ƻƳōǊŀƎŞǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł 
ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŎƘŀǊƴǳǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōŀƛŜǎ ƴƻƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭǳƛǎŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ 
ǎǳǊŜŀǳΦ 
Cŀƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
tƻƭȅŎŀǊǇƛǉǳŜǎΣ ŎŜǧŜ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜ 
ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƘŀǊƴǳΣ ŘŞǊƛǾŀƴǘ 
Řϥǳƴ Ǉƛǎǝƭ ǳƴƛŎŀǊǇŜƭƭŞΦ  
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ 
ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ Ł 
ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŘƛǾƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƭƛƻƭŜǎ ŀƛƎǳšǎΣ Ł 
ōƻǊŘǎ ŘŜƴǘŞǎΦ 
 [Ŝǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ŝƴ 
ƎǊŀǇǇŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎŞǇŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎΣ ǘǊŝǎ ŘƛǎŎǊŜǘǎΣ 
ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜΣ ŘϥƻŘŜǳǊ ŦŞǝŘŜΣ Ŝǎǘ 
ǘƻȄƛǉǳŜΦ 
hƴ ŀǧǊƛōǳŀƛǘΣ ƧŀŘƛǎΣ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƎƛǉǳŜ 
Ł ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ 
ǘǊŞǎƻǊǎ ŎŀŎƘŞǎΣ ŘϥƻǴ ǎƻƴ ƴƻƳ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴ 
ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊǎΦΦΦ 



нл 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

!Řƻƴƛǎ ƅŀƳƳŜŀ WŀŎǉΦ  

!Řƻƴƛǎ ƎƻǳǧŜ ŘŜ ǎŀƴƎ 

!Řƻƴƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳ Řϥǳƴ ŎƘŀǎǎŜǳǊ ǘǳŞ 
ǇŀǊ ǳƴ ǎŀƴƎƭƛŜǊΦ /Ŝ ŎƘŀǎǎŜǳǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
CŀōƭŜΣ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞ ǇŀǊ ±Şƴǳǎ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ Ł ƅŜǳǊǎ ǊƻǳƎŜǎΣ ŘΩƻǴ ƭŜ 
ƴƻƳ ŘŜ ƎƻǳǧŜ ŘŜ ǎŀƴƎΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ƳŜǎǎƛŎƻƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ƻǳ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ǇǳƭƭǳƭŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƧŀŎƘŝǊŜ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Ł ǎŜǎ ƅŜǳǊǎ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƭŜǎ ǊƻǳƎŜ ǎŀƴƎΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎƛπ
ƳŝǘǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾƛǎŞŜǎ 
Ŝƴ ŬƴŜǎ ƭŀƴƛŝǊŜǎΦ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎΣ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ 
ǝƎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ǊŀƳƛπ
ŬŞŜǎΣ ƻƴǘ ŘŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Ŝǘ 
ƎƭŀōǊŜǎΦ  
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ ƛǊπ
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ [Ŝ ŦǊǳƛǘ ǇƻƭȅŎŀǊǇƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ 
ǳƴ ŞǇƛ ŀƭƭƻƴƎŞ ŘϥŀƪŝƴŜǎΣ ŀǳ ǎƻƳƳŜƴǘ 
ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ƭŜ ǎǘȅƭŜΦ [Ŝ ϦǾŜƴǘǊŜϦ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ Řϥǳƴ 
ōƻǳǊǊŜƭŜǘΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǾŞƴŞƴŜǳǎŜΦ  



нм 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

!Řƻƴƛǎ ǾŜǊƴŀƭƛǎ [Φ 

!Řƻƴƛǎ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 

/ŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎƻǳŎƘŜ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎΦ  
{Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ƧŀǳƴŜ-ǎƻǳŦǊŜΣ Ł 
ǎŞǇŀƭŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΣ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ 
ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ 
ǘƻǳũǳŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŞƭŜǾŞŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ōŀǎŀƭŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ǎƻƴǘ ŘƛǾƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ƭŀƴƛŝǊŜǎΦ 
¢Ǌƻƛǎ Ł Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
ǾŜƭǳǎΣ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƴŜǳŦ Ł ǎŜƛȊŜ ǇŞǘŀƭŜǎ 
ōǊƛƭƭŀƴǘǎ Ł ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜƴǘŞŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
Ŝǘ ƭƛōǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Ł 
ƳŀǘǳǊƛǘŞ Ŝƴ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 
ƎƭƻōǳƭŜǳȄΣ ǇƻƭȅŎŀǊǇƛǉǳŜΦ {ǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎŀǊǇŜƭƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŀƪŝƴŜ 
ƳƻƴƻǎǇŜǊƳŜΣ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ ōŜŎ ǊŜŎƻǳǊōŞΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ 
ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ŞǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ 
ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǘǊŝǎ ǘƻȄƛǉǳŜΣ 
ƴƻƴ ōǊƻǳǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜΦ 



нн 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

!ƴŜƳƻƴŜ ƴŜƳƻǊƻǎŀ  [Φ 

!ƴŞƳƻƴŜ ŘŜǎ ōƻƛǎΣ !ƴŞƳƻƴŜ {ȅƭǾƛŜ 

/ŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƘŀƛŜǎ ƻƳōǊŀƎŞŜǎΣ Ŝǎǘ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ǊƘƛȊƻƳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǊƘƛȊƻƳŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜ ǝƎŜ ƅƻǊƛŦŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ ƻǳ 
ŘŜǳȄ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭŞŜǎ Ł 
ƭƛƳōŜǎ ŘŞŎƻǳǇŞǎΦ [Ŝǎ ǝƎŜǎ ƅƻǊƛŦŝǊŜǎ 
ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 
ǳƴƛǉǳŜΦ {ƻǳǎ ƭŀ ƅŜǳǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ 
ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǇŞǝƻƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛƳōŜ 
ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ-Ŏƛƴǉ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ 
ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ǎƛȄ Ł ŘƻǳȊŜ 
ǇƛŝŎŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ƻǳ ǊƻǎŞŜǎ όǎŞǇŀƭŜǎύΦ 
[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ƧŀǳƴŜǎ 
ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΣ 
ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ŀƪŝƴŜ ǾŜƭǳΣ Ƴŀƛǎ Ł ōŜŎ ƎƭŀōǊŜΦ [Ŝ ŦǊǳƛǘ 
Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ όǎȅƴŎŀǊǇŜύ 
ǎǇƘŞǊƻƠŘŀƭΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ 
ƛƴŎƭƛƴŞΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǘƻȄƛǉǳŜΣ ǾŞǎƛŎŀƴǘŜΣ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ŎƭƻǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜŀǳȄ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ŎƻƴƧƻƴŎǝǾƛǘŜǎ ǎŞǾŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜ 
ōŞǘŀƛƭΦ 



но 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

!ƴŜƳƻƴŜ ǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛŘŜǎ [Φ 

!ƴŞƳƻƴŜ ŦŀǳǎǎŜ-ǊŜƴƻƴŎǳƭŜ 

 /ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘǊŝǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜ 
Ł ƭϥŀƴŞƳƻƴŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ ό!ƴŜƴƻƴŜ 
ƴŜƳƻǊƻǎŀύΣ ŎƻƘŀōƛǘŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻƳōǊŀƎŞǎ ǘǊŝǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 
{ƻƴ ǊƘƛȊƻƳŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ǾƛǾŀŎŜΣ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ 
ƻǳ ŘŜǳȄ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ 
ǇŞǝƻƭŞŜǎΣ Ł ƭƛƳōŜ ŘŞŎƻǳǇŞΣ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǝƎŜ ƅƻǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ƅŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ όǇƭǳǎ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ƅŜǳǊǎ Ŝƴ 
ƻƳōŜƭƭŜύΣ ǎǳǊƳƻƴǘŀƴǘ ǳƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎΣ ŎƻǳǊǘŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭŞŜǎΣ 
ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƧŀǳƴŜ-ŘϥƻǊΣ ŦƻǊƳŞŜǎ 
ŘŜ Ŏƛƴǉ Ł Ƙǳƛǘ ǎŞǇŀƭŜǎ ǾŜƭǳǎ Ł 
ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭǳƛǎŀƴǘǎ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł 
ŀƴǘƘŝǊŜǎ ƧŀǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ 
ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ŀƪŝƴŜǎ ǾŜƭǳǎ ŘƻƴƴŀƴǘΣ 
ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ !ƴŜƳƻƴŜ ƴŜƳƻǊƻǎŀΣ ǳƴ 
ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ƎƭƻōǳƭŜǳȄΦ  
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǘƻȄƛǉǳŜΦ  



нп 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

!ǉǳƛƭŜƎƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ  [Φ 

!ƴŎƻƭƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǾƛǾŀŎŜ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ǝƎŜǎΣ ƅŜǳǊƛŜǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ƧǳƛƭƭŜǘΣ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ м ƳΦ /ϥŜǎǘ 
ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀƭǳǎ ƻǳ 
ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ŎǳƭǝǾŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ƅŜǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƻƴǘ ǳƴ ǘǊŝǎ 
ƭƻƴƎ ǇŞǝƻƭŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ 
ŦƻƭƛƻƭŜǎ ƭŀǊƎŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ ƭƻōŜǎΣ 
ǇǳōŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎΣ 
ǎƻƴǘ ōƭŜǳŜǎ όǇƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǊƻǎŜǎ ƻǳ 
ōƭŀƴŎƘŜǎύΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ŏƛƴǉ 
ǎŞǇŀƭŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ŞǘŀƭŞǎ ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ 
ŀǾŜŎ Ŏƛƴǉ ǇŞǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŜƴǘƻƴƴƻƛǊΣ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞǇŜǊƻƴ 
ŎǊƻŎƘǳ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƴŜŎǘŀǊΦ /Ŝ ƴŜŎǘŀǊ 
Ŝǎǘ ǇƻƳǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ł ƭƻƴƎǳŜǎ 
ǘǊƻƳǇŜǎ ƻǳ ŀǧŜƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻǳǊŘƻƴǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊŎŜƴǘ ǳƴ ǘǊƻǳ 
Řŀƴǎ ƭΩŞǇŜǊƻƴΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Ŝƴ 
ǇƛƴŎŜŀǳΦ Lƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ 
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘΣ 
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳŘŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǳǊǎ ōŀǎŜǎΦ  
[Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ƴƻƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭǳƛǎŀƴǘŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ƭǳƛ 
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ 
ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ Υ ŀǉǳƛƭŜƎƛǳƳΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ 
[ϥŀƴŎƻƭƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǘƻȄƛǉǳŜΦ 



нр 

 

w9bhb/¦[!/;9{ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

/ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ  [Φ 

tƻǇǳƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎΣ {ƻǳŎƛ-ŘϥŜŀǳ 

   /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǾƛǾŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŎƻǳǊǘŜ ǎƻǳŎƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŀŘǾŜƴǝǾŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ƘŀōƛǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻǳ 
ƛƴƻƴŘŞǎΦ 
   9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ Ł ǎŀ 
ƅƻǊŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄ ƧŀǳƴŜ-ŘϥƻǊΣ 
Ŝƴ ŀǾǊƛƭ-ƳŀƛΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƎƭŀōǊŜ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΣ Řϥǳƴ ǾŜǊǘ-
ǎƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭǳƛǎŀƴǘΣ ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ 
ǇŞŘƻƴŎǳƭŞŜǎΦ [Ŝ ƭƛƳōŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ мл ŎƳΣ Ŝǎǘ ŀǊǊƻƴŘƛΣ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊΣ Ł ōƻǊŘ ŎǊŞƴŜƭŞ ƻǳ 
ŦŜǎǘƻƴƴŞ Ŝǘ Ł ƴŜǊǾŀǝƻƴ ǊŞǝŎǳƭŞŜΦ [Ŝǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ 
ǎŜǎǎƛƭŜǎΦ  
[ŀ ǝƎŜ Ŝǎǘ ŎǊŜǳǎŜΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ƎǊŀƴŘŜǎ όо Ł р ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎΣ ƧŀǳƴŜ-ŘϥƻǊΣ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ 
Ŏƛƴǉ ǎŞǇŀƭŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǾǊŀƛǎ ǇŞǘŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ Ł 
ŀƴǘƘŝǊŜǎ ƧŀǳƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΣ ƭŜǎ 
ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ όŘŜ Ŏƛƴǉ Ł ŘƻǳȊŜύ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ 
Ŝǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ƴŜŎǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ 
ǎǘȅƭŜΦ 
[Ŝ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎ 
ŀǇƭŀǝǎΣ ƭƛōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ  
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜΣ ǘǊŝǎ 
ǘƻȄƛǉǳŜ Ł ƭϥŞǘŀǘ ŦǊŀƛǎΦ {Ŝƭƻƴ .ƻƴƴƛŜǊ 
ϦŘŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ōƻǳǘƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ŞǘŞ ŎƻƴŬǘǎ Řŀƴǎ Řǳ ǾƛƴŀƛƎǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
Ŏƻƴƴǳǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ /ŃǇǊŜǎ 
Řϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜϦΦ 














































