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/Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ όŜǘ ƭŀ 
ŘŞŎŜǇǝƻƴύ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜǊƛŜ ŘŜ Ŭƴ ŀƻǶǘ нлмн ƻǴ ƧŜ ƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ƎŞƻƭƻƎƛŜ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΦ 9ƴ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōǊǳǘŀƭ ǉǳϥƛƳǇǊŞǾǳΣ ŘǶ Ł ŘŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŀ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŞƭƻǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ Ƴϥŀ ŎƻƴŘŀƳƴŞΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘϥŀƴƴǳƭŜǊ ƛƴ 
ŜȄǘǊŜƳƛǎ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ Ł şǘǊŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ŜƴƴǳȅŜǳȄΦ vǳƻƛǉǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƧϥŜƴ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǇŀǊŘƻƴ Ł ƭϥŀǳŘƛǘƻƛǊŜΦ 
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ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ Řǳ hǳŝōŜΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Τ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜǎ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ  ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ  ǉǳƛ ƭŜǎ ŘƛũǳǎŜ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƭƛōǊŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ aŀƴǳŜƭ ŘŜ tŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜ YŀǊƭ Ǿƻƴ ½ƛǧŜƭΣ ǇǳōƭƛŞ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝƳŜ Ŝǘ ǊŞŞŘƛǘŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Τ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎϥŀƎƛǊ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƻǳ 
ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Υ ƭŜ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ŎϥŜǎǘ ŎƘŀǊƳŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇŜǝǘ Ł 
ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ {ƛΣ ƛŎƛΣ ƧŜ ƳϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜ ǇŀȅǎΣ ŎϥŜǎǘ ǇŀǊ ŎŜ 
ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Τ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ƛƭ ŀ 
ƘŞǊƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ǉǳƛ ƻǇǇƻǎŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ Τ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ƛƴƅƛƎŜǊΦ 
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hƴ ǎŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳϥŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ  
Ϧ ŬƭǘǊŜ ϦŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƴƻǘǊŜ Ϧ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ϦΦ WŜ ǾŜǳȄ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όǇǳǊŜƳŜƴǘ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŀƛǘ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ŀƴŎşǘǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŦƻǊǘ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎŜǊƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŁΦ 

[ϥŜũŜǘ ŘŜ Ϧ ŬƭǘǊŜ Ϧ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ƻōƧŜǘǎΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǎǇŀǝŀƭŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ǎǇŀǝŀƭŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ǇŜǳǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Υ ƻƴ ŘƛǊŀ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǎƻƴǘ Ϧ ƎǊŀƴŘŜǎ Ϧ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǳǊƳƛǎ ǎƻƴǘ Ϧ ǇŜǝǘŜǎ ϦΤ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŞǇŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŜ 
ƎŀƭŀȄƛŜ Řϥ!ƴŘǊƻƳŝŘŜмΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǎǳōŀǘƻƳƛǉǳŜǎн ǎƻƴǘ 
ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƛƴǘǳƛǝǾŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǎƻƳƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǉǳϥŀǳȄ ŘǳǊŞŜǎ ǉǳϥƻƴ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ ƻƴ ŘƛǊŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ όŜƴǾΦ тпт-умпύ ŀ ǊŞƎƴŞ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳ όмупм-мфнфύ ŦǳǘΣ Ł ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǳƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Τ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭϥƛƴǘǳƛǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘŜоΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǊŞƎƛǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ όŜǘ ǉǳƛ 
ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇǊƛǘύΣ ŎƘŀƴƎŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΦ hǊΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜǎ Τ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ {ŀǳŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ƻƴ ŀ ŀũŀƛǊŜ Ł ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜǘǎ όƭŜǎ /ŀǳǎǎŜǎΣ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ Řǳ aƻƴǘ [ƻȊŝǊŜΣ ƭŀ ǇŀƭŞƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ Ł ƭϥIŜǊŎȅƴƛŜƴΦΦΦύΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳϥŁ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎύΦ  

 

[Ŝ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ 

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǘŜȄǘŜ Υ 

!ƭǘҌ ƅŝŎƘŜ ƎŀǳŎƘŜ 



с 

 

мΦ [9 Ϧ{h/[9 Ϧ I9w/¸bL9b 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŀũŜŎǘŞǎ Ŝƴ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǇŀǊ ƭϥƻǊƻƎŞƴŝǎŜп ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ όƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǳǘ ƭƛŜǳ ƛŎƛΣ ƛƭ ȅ ŀ ƎǊƻǎǎƻ ƳƻŘƻ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘ 
ŘƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎ Ґ омл aŀύΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ϦǘŜŎǘƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ tƭŀǉǳŜǎϦ 
ƭϥƻǊƻƎŜƴŝǎŜ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎǳǇŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘǎ Υ ƭŀ [ŀǳǊŀǎƛŀ Ŝǘ ƭŜ 
DƻƴŘǿŀƴŀΣ ŜƴǘǊŀƞƴŞǎ ƭϥǳƴ ǾŜǊǎ ƭϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜǎΦ 
[ŜǳǊ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řϥǳƴ ƻŎŞŀƴ ŀƴŎƛŜƴΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŀ tŀƴƎŞŜΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜǎΣ ŎŀǊ 
ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǊƻŘŞǎΣ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǊƛƎƛŘŜǎр Ŝǘ ƛƭǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎс ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎΣ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ tƻǳǊ 
ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭϥƻǊƻƎŜƴŝǎŜ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ  
ǎƻŎƭŜт Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŘϥǳƴŜ ǎǘŀǘǳŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜу ƳŀƧŜǳǊŜ ŘƛǘŜ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜΦ 

мΦм  [9{ {/IL{¢9{ a9¢!ahwtILv¦9{ όaL/!{/IL{¢9{ύ 

" ±ŀǊŜƛƭƭŜǎ ƳşƳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŜƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜǳȄ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƳƛŎŀǎ Υ ƭŜ ƳƛŎŀ 
ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŎŀ ƴƻƛǊ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘύΦ /Ŝǎ ƳƛŎŀǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řϥǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŞ 
ŘŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳŜфΦ LŎƛΣ ƭŜ ŘŜƎǊŞ Řǳ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǇƭǳǘƾǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜύ ŘŜ ϦŦŀŎƛŝǎ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ǾŜǊǘǎмлϦ  ǉǳƛ ŀƉŜǳǊŜƴǘ ŀǳȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ ±ŀǊŜƛƭƭŜǎ Φ 
¦ƴ ŎƻǳǇ Řϥǆƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ-tǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ όŀǳ ǎŜƴǎ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊƳŜύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ϦŦŀŎƛŝǎ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ǾŜǊǘǎϦΦ Lƭ ƳƻƴǘǊŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ с ƪƛƭƻōŀǊǎ όҐ лΣс ƳŞƎŀǇŀǎŎŀƭ Υ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ  
нл ƪƳύΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ пллϲ / όǇƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ Řǳ 
ǇƭƻƳōύΦ 
5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎϥŀƎƎǊŀǾŜƴǘ Ŝƴ ƎǊƻǎ Řǳ ǎǳŘ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
/ŞǾŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƴƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ƴŜ 
ǇǊŞǾŀƭŜƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 

[ϥŞǇŀƛǎǎŜ ǎŞǊƛŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳŜ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ǾŀǎǘŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ϦǎŎƘƛǎǘŜǎ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎϦΦ " ƭϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎϥŞǘŀƛǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ŞǇŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΣ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊΣ ŀǾŜŎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ ǉǳŀǊǘȊŜǳȄΦ /ƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŘŀǘŜǊΦ hƴ ƭǳƛ ŀǧǊƛōǳŜ όƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘύ ǳƴ ŃƎŜ ŀƴŎƛŜƴ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜǊŀƛǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ƭϥŝǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ό/ŀƳōǊƛŜƴ-hǊŘƻǾƛŎƛŜƴΣ Ŝƴ ƎǊƻǎ ррл-плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎύΦ 

5ϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎΣ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƴŘ ƘŀǎŀǊŘŜǳǎŜ ǘƻǳǘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 
ŘŞǇƾǘΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ όǎŀƴǎ ƎǊŀƴŘ ŜũƻǊǘύ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƳŀǊƛƴǎ ōŀƴŀƭǎΣ 
ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŀƭŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǎƛǘǳŞŜ ŦƻǊǘ ƭƻƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥƻŎŞŀƴΣ 
ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŀōƻǳǝǊ ŀ ƭŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞƴƻǊƳŜ /ƘŀƛƴŜ 
ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ όŬƎΦ нύΣ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ǉǳŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŞǊƛŜ 
ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 



т 

 

мΦ н  [9{ Dw!bL¢9{ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ όǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ aƻƴǘ [ƻȊŝǊŜύ ǎŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴΦ 

" ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ όǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭϥŞǘŀǘ ǎƻƭƛŘŜύΣ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ 
ŦƻƴŘǳŜǎ ƻǳ ƳŀƎƳŀммΦ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƎƳŀǎ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ срлϲ/ όƎǊŀƴƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŝǎ ŘϥŜŀǳύ Ŝǘ фрлϲ/ όƎǊŀƴƛǘŜǎ 
ϦǎŜŎǎϦύΦ [ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜύ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 
ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳŜ όŞǘŀǘ ǎƻƭƛŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴύ Ǉǳƛǎ Řǳ ƳŀƎƳŀǝǎƳŜ όŦǳǎƛƻƴΣ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŜǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ Ϧ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ǇƻǳǊ ǉǳϥǳƴ 
ƳŀǎǎƛŦ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ Κ " ŎŜǧŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƧŜ ǊŞǇƻƴŘǊŀƛΣ Ł ƭϥŜȄŜƳǇƭŜ Řϥǳƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ ŎŞƭŝōǊŜ Ϧǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎϦΦ hƴ ƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ Ŝƴ ŜũŜǘΣ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘϥŀǳŎǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Τ ǘƻǳǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǳǘ-ƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜǊ όǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘύ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƴǘ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǳƴ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎΦ  

" ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ Řǳ ǘȅǇŜ aƻƴǘ [ƻȊŝǊŜ όŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ aŀǊƎŜǊƛŘŜύ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
/ŞǾŜƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻƴǘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǉǳϥƛƭǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǇŜƴǘΦ 
Lƭǎ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘǳōƛǘŀōƭŜΣ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

9ƴ ŦŀƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ aƻƴǘ [ƻȊŝǊŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜǎ ƧǳȄǘŀǇƻǎŞǎΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳƛƴŞǊŀƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊΦ 

 tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ϦƎǊŀƴƛǘŜ ŘŜǎ [ŀǳōƛŜǎϦΣ ōƛŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ Τ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǉǳƛ ȅ ŀƉŜǳǊŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊƻƴǎΦ Lƭ ŦƻǳǊƴƛǘ 
ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ƎŀƭŜǘǎ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴǎ ƻǾƻƠŘŜǎ ŘŜ ƭŀ bƛȊŜ Ŝǘ Řǳ .ǊŀƳƻƴǘΣ ƎŀƭŜǘǎ 
ǉǳϥƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎΦ 

hƴ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŀƭŜǘǎύ Ł ǎŀ ǘŜƛƴǘŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜ όƎǊƛǎ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ōƭŀƴŎΣ ǝǊŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƻǎŜ ǇŃƭŜύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƳƻǳŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƳƛƴŞǊŀǳȄ ǎƻƳōǊŜǎ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛŞǊƛǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǎŀ ŦƻǊƳŜ 
ǇǊƛǎƳŀǝǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜΦ {ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳƛƴŞǊŀƭƻƎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴƴŜ όǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ 
ǎŜ ǎƛǘǳŜǊŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ну҈ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊΣ ол҈ ŘŜ ŦŜƭŘǎǇŀǘƘ Řƛǘ ǇƻǘŀǎǎƛǉǳŜΣ ол҈ ŘŜ ŦŜƭŘǎǇŀǘƘ Řƛǘ 
ŎŀƭŎƻ-ǎƻŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ мн ҈ ŘŜ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻǊŘƛŞǊƛǘŜ ŀƭǘŞǊŞŜ όǎƻƳōǊŜΣ п҈ύΣ ƭŜ 
ƳƛŎŀ ƴƻƛǊ όǎƻƳōǊŜΣ с҈ύ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŎŀ ōƭŀƴŎ όŎƭŀƛǊΣ н҈ύΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛŞǊƛǘŜ, ŀƭǘŞǊŞŜ ƻǳ ƴƻƴΣ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎΦ {ŀ 
ŦƻǊƳǳƭŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ό!ƭоaƎн!ƭ{ƛрhмуύ ƭŀ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ  ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƭǳƳƛƴƻ-ƳŀƎƴŞǎƛŜƴ, 
ƭŜǉǳŜƭ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ŜȄŎŝǎ ŘϥŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ƳŀƎƳŀ 
ƻǊƛƎƛƴŜƭΦ .ǊŜŦΣ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǳǊŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŞŘǳƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ŘŜǎ [ŀǳōƛŜǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ƘȅǇŜǊ ŀƭǳƳƛƴŜǳȄ όƻƴ Řƛǘ ͼǇŜǊŀƭǳƳƛƴŜǳȄϦΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ōǊŀƴŎƘŞύΦ ¢ƻǳǘ 
ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳϥƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŀǊƎƛƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ōƛŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ŘŜǎ 
/ŞǾŜƴƴŜǎΦ 
 

 

 



у 

 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ŘŜǎ [ŀǳōƛŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘǊǳǎƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳϥƛƭ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǇŜ όŎƻƳƳŜ Ł ƭϥŜƳǇƻǊǘŜ-ǇƛŝŎŜύΣ ǇǊƻǳǾŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥƛƭ 
ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊΦ  
vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ ŃƎŜ Κ " Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ Řŀǘŀǝƻƴ ǊŀŘƛƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ 
ŎŜǧŜ ǊƻŎƘŜ ǇǊŞŎƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ Řǳ Ƴƻƴǘ [ƻȊŝǊŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ мκрл ллл όŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ DŞƴƻƭƘŀŎΣ мфумύ Ŧƻƴǘ 
Şǘŀǘ ŘΩŃƎŜǎ ŘŜ -нур Ҍκ- мр aŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴƛǘŜ Řǳ .ƻǳƎŝǎ Ŝǘ ŘŜ -нум Ҍκ- мм aŀ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƎǊŀƴƛǘŜ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ CƛƴƛŜƭǎΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǳƴ ŃƎŜ Ǿƻƛǎƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ŘŜǎ [ŀǳōƛŜǎΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ǘŀǊŘƛǾŜǎ ǉǳƛ 
ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ǇƻǎŜǊ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǳȄ ƎŞƻƭƻƎǳŜǎΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ мфум Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ 
Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜǎ ŃƎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ tŜǊƳƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇƻǎŞǎ ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƳŀƎƳŀǝǎƳŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴǎ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŘϥŃƎŜ ŎŀǊōƻƴƛŦŝǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŜǊƳƛŜƴΦ 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řŀǘŀǝƻƴǎ όbŀƧƻǳƛ Ŝǘ ŀƭΦ мффсύ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ Řǳ [ƻȊŝǊŜ ǳƴ ŃƎŜ Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜ олл aŀΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ōƛŜƴ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ 
/ŀǊōƻƴƛŦŝǊŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜΣ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ Řϥǳƴ ŃƎŜ Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜ оло aŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴƛǘŜǎ Řǳ {ǳŘ Řǳ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭ ό{Φ .ǊƛŎƘŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ 
9ƴŬƴΣ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀǾǊƛƭ нлмоΣ ƭϥŀǊǝŎƭŜ ŘŜ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ aƻƴǘ [ƻȊŝǊŜ ŀŶǊƳŜ όǎŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƛǘŜǊ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎύ Υ Ϧ[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ǉƭǳǘƻƴ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŀǘŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ  
омл-омр aŀ όŘŀǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƳƻƴŀȊƛǘŜΣ ȊƛǊŎƻƴ Řǳ Ǉƭǳǘƻƴ ƻǳ ƳƛŎŀǎ Řǳ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳŜ ŘŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘύϦΦ 5Ŝ ǘŜƭǎ ŘŀǘŀƎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ /ŀǊōƻƴƛŦŝǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 
 
 



ф 
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!ǇǊŝǎ ƭŜ /ŀǊōƻƴƛŦŝǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ ŀ ŘƻƴƴŞ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ǇŞƴŞǇƭŀƛƴŜмн  Ŝǘ ŀ ŀƳŜƴŞ Ł ƭϥŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ 
όǎŎƘƛǎǘŜǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴƛǘŜǎύΦ /Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦƻƴŘǎ όǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎύ ǎŜǊƻƴǘΣ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎΣ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜǊ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ /ŜǧŜ ƳŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ǇŀǊ 
ŘŞǇƻǎŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǘǊŝǎ ǇƭŀǘŜ Ŝǘ ǎǳōƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴŞǇƭŀƛƴŜ Ǉƻǎǘ-ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜΣ 
ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ŀǧǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ όIŜǧŀƴƎƛŜƴΣ ŜƴǾΦ нлл aŀύΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ όŜǘ ŞǊƻŘŞǎύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜΣ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǉǳϥƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ϦŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ-
ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ ϦΦ [ŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ-ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜΣ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ 
Ŝƴ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜ ǎϥƻōǎŜǊǾŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛƴǘǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ hƴ Ŝƴ ǊŜǝŜƴŘǊŀ ǉǳŀǘǊŜ Υ 

мκ [Ŝ ǎƛǘŜ Řǳ tƻƳǇƛŘƻǳΣ Ł ƭϥƻǳŜǎǘ Řǳ tƻƳǇƛŘƻǳΣ ƴǳƭƭŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ-ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ 

ƴΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ tƻƳǇƛŘƻǳΦ   

нκ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ .ŀǊǊŜ-ŘŜǎ-/ŞǾŜƴƴŜǎΣ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ CƭƻǊŀŎΣ ƻǴ ƭŜǎ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎŞǎ Ł 
ƭϥIŜǊŎȅƴƛŜƴ ǎƻƴǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŞǘǊƛǝǉǳŜǎ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ όŘƻƴǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƳŀƎƴŞǎƛŜƴǎύΦ  

оκ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ aŜƴŘŜ-.ŀƎƴƻƭǎ ƭŜǎ .ŀƛƴǎΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ {ǘŜ IŞƭŝƴŜΦ hƴ ȅ Ǿƻƛǘ ƭŜ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƎŜǊƛŘŜ όŞǊƻŘŞύ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜ ϦŘƻƭƻƳƛŜ 
ŎŀǇǳŎƛƴ Ϧ  όIŜǧŀƴƎƛŜƴύΦ 

пκ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ууΣ ŘŜ aŜƴŘŜ ŀǳ tǳȅΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ tŜƭƻǳǎŜΦ hƴ ȅ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ aŀǊƎŜǊƛŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ϦŀǊŝƴŜǎϦ ŘϥŀƭǘŞǊŀǝƻƴ Řǳ 
ƎǊŀƴƛǘŜΣ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƘŜǧŀƴƎƛŜƴǎΦ 

нΦнΦ th{L¢Lhb 5!b{ [! ¢hthDw!tIL9 !/¢¦9[[9 

hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ-ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜΣ ǊŞǇǳǘŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 
ǇƭŀƴŜ Ŝǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘƾǘ Ł 
Ƴƛ-ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎΣ Ł ŘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ όǎƛǘŜǎ мΣнΣпύΣ ǘŀƴǘƾǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ όǎƛǘŜ оύΦ /ŜǧŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ŘŜǎ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴŞǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǳ 
ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƧǳǊŀǎǎƛǉǳŜǎ Τ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ǎƻƛǘ ό!ύ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘϥŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƛǘ 
ό.ύ ŘŜ ŦŀƛƭƭŜǎ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴ ƻƭƛƎƻŎŝƴŜ 
όǇƘŀǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǇȅǊŞƴŞŜƴƴŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ŀǘŀƭƻƎƴŜ 
Ŝǘ ƭŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴ ŘŜ bƛŎŜύΦ 

ό!ύ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ .ŀǊǊŜ-ŘŜǎ-/ŜǾŜƴƴŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭϥŀƭǝǘǳŘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜ ŘŜ м ллл ƳΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ ¢ŀǊƴƻƴΣ Ł ƭϥƻǳŜǎǘ ŘŜ {ŀƭƎŀǎΣ 
ƻƴ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł тнл Ƴ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎΣ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ 
ƴƻǘŀōƭŜмоΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƻǳŜǎǘ Řǳ ǇŜƴŘŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оϲύΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ 
ǎŜǳƭŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ 5ϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ {ǘ [ŀǳǊŜƴǘ-ŘŜ-¢ǊŝǾŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭϥŀƭǝǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜ ŘŜ утл ƳΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ ¢ŀǊƴƻƴΣ Ł 
ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ±ŜǊƴŀƎǳŜǎΣ ƻƴ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł тнл Ƴ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƻǳŜǎǘ Řǳ 
ǇŜƴŘŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ȅ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł тϲΦ 

 

 



мл 

 

ό.ύ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ŏƻƭ ŘŜ aƻƴǘƳƛǊŀǘ ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ-ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ ǎϥƻōǎŜǊǾŜ Ł 
ƭϥŀƭǝǘǳŘŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ м ллл ƳΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŁ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŁΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
aƻƴǘƳƛǊŀǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ Ł ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ōƛŜƴ ƳƻƛƴŘǊŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƧǳǊŀǎǎƛǉǳŜǎ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ŞǇŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΦ [ŀ 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƭƭŜ ŘƛǘŜ ϦŘŜ 
aƻƴǘƳƛǊŀǘ ϦΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǎŀƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴ ŘϥŃƎŜ ƻƭƛƎƻŎŝƴŜΣ Ŝǘ 
ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ όŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƭŜύΦ /ŜǧŜ ŦŀƛƭƭŜ ƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŎƾǘŜ Ł ŎƾǘŜ ƭŜǎ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ όǇǊƻŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎύ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ǎƻŎƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŘƻƭƻƳƛŜ ƧǳǊŀǎǎƛǉǳŜ όǇƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƛƴŜύ 
Řǳ /ŀǳǎǎŜ ŘŜ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜΦ 

нΦо {LDbLCL/!¢Lhb 

9ƴǘǊŜ ƭŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳŜ όƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎύ ƻǳ ƭŜ ǇƭǳǘƻƴƛǎƳŜ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎύ 
ƘŜǊŎȅƴƛŜƴǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜΣ ƛƭ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŜƴǾƛǊƻƴ 
ŎŜƴǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴ ƻōƧŜǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
/ϥŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ ƳŀƴǉǳŀƛǘΣ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘϥǳƴŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŞŘƛŜ 
ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜƴǘΦ hƴ ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ пт ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ сп ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ [Ŝ ǾƛŘŜ ŀōǎƻƭǳ όƳŀƛǎ ƴƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜύ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Řǳ ǎƻŎƭŜ 
ŘŞŦƻǊƳŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘǊŀǘŜ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƳŞǊƛǘŜ ŘϥşǘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ 
ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΦ /ŀǊ ƛƭ ǎϥŜǎǘ ǇŀǎǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ tŜǊƳƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ¢ǊƛŀǎΦ 

нΦоΦм  [ŀ Ϧ ǎǳǇŜǊ Ϧ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ tŜǊƳƛŜƴ 

[ϥŜƴŎȅŎƭƻǇŞŘƛŜ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀ ǇǊŞŎƛǎŜ όŁ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘƻǎŜ ǇǊŝǎύ Υ Ϧ [ϥŜȄǝƴŎǝƻƴ tŜǊƳƛŜƴ-¢Ǌƛŀǎ ƻǳ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ нрн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘϥŀƴƴŞŜǎ όaŀύΦ 9ƭƭŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ tŜǊƳƛŜƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ¢ǊƛŀǎΣ ŘƻƴŎ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŝǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭϥŝǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ фр ҈ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ тл ҈ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŎŜ 
ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀȅŀƴǘ ŀũŜŎǘŞ ƭŀ ōƛƻǎǇƘŝǊŜ ϦΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎǳŜǎ ƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ 
ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴŞƎŀƭŞŜ ŘŜ ƭϥŜȄǝƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛŜƴƴŜΣ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ 
ŦŀǳǘŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ό¦w{{-/ƘƛƴŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ DǊƻŜƴƭŀƴŘ-!ƴǘŀǊŎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎύΣ Ŝǘ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘϥƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎΦ  

" ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇŜǊƳƛŜƴƴŜ ƴϥƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ όŜƭƭŜǎ ƭŜ 
ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜύΣ ǉǳŜ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ /ǊŞǘŀŎŞ-¢ŜǊǝŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ 
ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-Ŏƛƴǉ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎΦ hƴ ŀŘƳŜǧǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ 
ǇƘŞƴƻƳŞƴŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ōşǘŜǎΣ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻǊƛǘŜ ŘŜ /ƘƛŎȄǳƭǳō ȅ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ōŜŀǳŎƻǳǇΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳƛŜƴƴŜΣ ƭŜǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŦƻǊǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀƎŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ƧǳǘŜǳȄΦ {ŀƴǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ǉǳϥƛƭ ǎǳǎŎƛǘŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǝŜƴŘǊƻƴǎ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ ϦǾƻƎǳŜϦΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 



мм 

 

мκ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ όŜǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜύ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ 
ŀũŜŎǘŞ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 9ƴ ŦǊƻƛŘ ƻǳ Ŝƴ ŎƘŀǳŘ Κ !ǳȄ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƛƭ 
ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘ όŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜȄŎƭǳǘ ǇŀǎΣ ŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ϦōǊŜŦϦ 
ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ ǘǊŝǎ ǎƻƳōǊŜΣ Ŝǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴύΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛƴƻ-ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ό¸ŀŘƻƴƎ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦмпΣ нлмнύ ǇŀǊǳŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмн 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ ǊŜǾǳŜ Ϧ{ŎƛŜƴŎŜϦ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇŀƭŞƻǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ рл Ł слϲ/ ŀǳ 
ǎƻƭ όΗύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ όŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ 
ǎǘǳǇŞŬŀƴǘŜύ ŘŜ плϲ/ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭϥƻŎŞŀƴΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŎƻƴǝƴǶƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘϥŀƴƴŞŜǎ όŬƴ ŜȄǘǊşƳŜ Řǳ tŜǊƳƛŜƴ Ŝǘ ¢Ǌƛŀǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊύΦ [Ŝǎ ǇŀƭŞƻǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ όƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞŜύ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƛǎƻǘƻǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥƻȄȅƎŝƴŜ 
муhκмсh ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΣ Ŝƴ ƭϥŜǎǇŝŎŜΣ Ł мр ллл ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ /ƻƴƻŘƻƴǘŜǎмр όŜȄŎǳǎŜȊ Řǳ ǇŜǳύΦ vǳŀƴŘ 
ƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎŘƛǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ όм Ȅ 
лΣнл ƳƳύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜȄǘǊşƳŜ ƳƛƴǳǝŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ŞǘǳŘŜ ƛǎƻǘƻǇƛǉǳŜΣ ƻƴ Ŝǎǘ 
ǎŀƛǎƛ ǇŀǊ ƭϥŞƴƻǊƳƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŞƳŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎƻǳǇœƻƴƴŜǊ 
ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ-ƭŁΣ ŘϥǳƴŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ϦȊƻƴŜ ƳƻǊǘŜϦ Řŀƴǎ ƭϥƻŎŞŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ōƻƴƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƻƴ ŎƛǘŜǊŀ ŘŜǳȄ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нлмнΣ 
Ƴŀƛǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ł ŎŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƳŞǊƛŎŀƴƻ-ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴ 
όwŜǘŀƭƭŀŎ Ŝǘ ŀƭΦмсΣ нлммύ Ŝǘ ƘŜƭǾŞǝŎƻ-ƴƻǊǾŞƎƛŜƴ όDŀƭŦŜǩ Ŝǘ ŀƭΦмтΣ нллтύΣ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ōƻǊŞŀƭŜǎΦ 

 

нκ [ŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŞǇŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƳƻƴǎǘǊǳŜǳȄ όƳŀƛǎΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ 
ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ϦǘǊŀǇǇǎму Ϧ ŘŜ 
{ƛōŞǊƛŜΦ tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǎŜΣ ǎƛƎƴŀƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǇǇǎ ŘŜ {ƛōŞǊƛŜмф ŎƻǳǾǊƛǊŀƛŜƴǘ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ōŀǎŀƭǘŜ 
ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ ǎŜǇǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ Ƴо όтȄмлс ƪƳоύ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ł 
ƭŀ Ŭƴ Řǳ tŜǊƳƛŜƴΦ 

 

оκ hƴ ŀŘƳŜǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ǉǳϥǳƴ ƳŀƭƘŜǳǊ ƴϥŀǊǊƛǾŜ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǳƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǉǳŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ Ł ǳƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ /hн ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ŀƛǘ ǎǳŶ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜнл ƻŎŞŀƴƛǉǳŜǎΣ 
ƭƛōŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ ǉǳƛ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƳǇǊƛǎƻƴƴŞŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƻƴ 
ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ƎŀȊ Ϧ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ϦΣ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘϥƛƳŀƎƛƴŜǊ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ 
ǘŜƭ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŎŜƴǘǎ 
όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύΦ /ŜǧŜ ǘƘŝǎŜ ŜǎǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŞŦŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜϝ 
ŘϥŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇŜǊƳƛŜƴǎ Řǳ DǊƻšƴƭŀƴŘΦ 
ϝόtΦ .Φ ²ƛƎƴŀƭƭΣ ŎƻǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛƴƻ-ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ŎƛǘŞŜΣ ƴƻǘŜ мпύΦ 
 
пκ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎŀǳǎŜǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎϥȅ ŀŘƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀǎǎƛǾŜΦ  

- !ƛƴǎƛΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ tŜǊƳƛŜƴΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ 
ǎǳǇŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘ Υ ƭŀ ϦtŀƴƎŞŜϦ  ό²ŜƎŜƴŜǊнн мфмнύ ŀ Ŭƴƛ ǇŀǊ ǊŞŘǳƛǊŜ όǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ 
ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘύ ƭϥŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ϧ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀǳȄ Ϧ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ƻǴ 
ǾƛǾŀƛŜƴǘ όŜǘ ǾƛǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛύ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎΦ 

-  !Ƨƻǳǘƻƴǎ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ όŜǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘύ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ƭϥƻŎŞŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ϧ ŘƻǊǎŀƭŜǎ ϦΦ vǳŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ 
слл Ƴ όΗύΣ Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ǎŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ  Ϧ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀǳȄ 
Ϧ Ŝǎǘ ŘŜ олл ƳΣ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎΦ 



мн 

 

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ǳƴŜ Ϧ ŀƴƻȄƛŜноϦ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řϥǳƴ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǎǳƭŦǳǊŜ ŘϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƎŀȊ ƳƻǊǘŜƭΣ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ όǾƻƛǊ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ōǊŜǘƻƴƴŜǎύΦ 

- 5ϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ όƴƻƴ Ƴƻƛƴǎ 
ƳƻǊǘŜƭƭŜύ ǇŀǊ ƭŜ ƳŜǊŎǳǊŜ ό{ŀƴŜƛ Ŝǘ ŀƭΦнп нлмнύΦ 

- 9ƴŬƴΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŞǘŞƻǊƛǘŜǎ ƎŞŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŀǎǎǳǊŜƴǘ Υ ƭϥŞŎƭƛǇǎŜ όƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύ ŘŜ ǘŜƭǎ ƻōƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇŜǊƳƛŜƴƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŜŘƛǘŜ ό.ŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦнр 

нллпύΦ 

9ǘŎΦΣ ŜǘŎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻƴ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ Ϧ ǊŀǎƻƛǊ 
ŘϥhŎƪƘŀƳ нс Ϧ ōǊƛƭƭŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

нΦоΦн [ϥŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ¢ǊƛŀǎΦ 

[ϥŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ¢Ǌƛŀǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ  
нлл aŀΦ vǳƻƛǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŦŀƳŜǳǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ tŜǊƳƛŜƴΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ /ǊŞǘŀŎŞ-¢ŜǊǝŀƛǊŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŀ ƭŀ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ŦǳǘΣ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜΣ ŘƛƳƛƴǳŞŜ 
ŘŜ ƳƻƛǝŞΦ 

9ƭƭŜ ǎϥŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ tŀƴƎŞŜ ǎϥŜǎǘ ŦǊŀŎǘǳǊŞŜΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ 
ƴϥŜƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŜȄŀŎǘŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ Υ 

- Řϥǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƎǊŀŘǳŜƭ ƻǳ ŘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŎŜŎƛ 
ƴϥŜȄǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴǎ ƳŀǊƛƴŜǎ Τ 

- Řϥǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘϥŀǎǘŞǊƻƠŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎǊŀǘŝǊŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘ ƴŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘύ Τ 

- Ł ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ-ŞǊǳǇǝƻƴ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ όŬǎǎǳǊŀƭŜύ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƎƭƻōŀƭΣ ǇŀǊ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ /hн

 Υ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƳŀƎƳŀǝǉǳŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ǎŜƳōƭŜ Ŝƴ şǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŘŜǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎ Ŝƴ ƭƛōŞǊŀƴǘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ϧ ƴƛŎƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎнт ϦΦ 



мо 

 

оΦ [! {;wL9 {95La9b¢!Lw9 59{ /!¦{{9{ 

оΦм [ϥI9¢¢!bDL9b 

όмффΣс ҕ лΣс - мфсΣр ҕ мΣл aŀ Ґ оΣм ҕ мΣс aŀ ύΦ 

tƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƎŞƻƭƻƎǳŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ǎƛŝŎƭŜǎΣ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ όǊŜƭŀǝǾŜύ ƴƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ϧ ōŀǊǊŜŀǳȄ Ϧ ǎƻƴǘ ŀũǳōƭŞǎ ŘŜ ƴƻƳǎ 
ōƛȊŀǊǊŜǎΣ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΣ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ Ϧ ƛŜƴ ϦΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ {ŀƴǎ ŜƴǘǊŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ Řƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ōŀǊǊŜŀǳ ŘŜ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŞǘŀƎŜну Σ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ 
ǎƻƴ  ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜнф ƳƻƴŘƛŀƭΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝ Ϧ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Ϧ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƻǴ ƭϥŞǘŀƎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǊŞǇǳǘŞǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ όŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

!ƛƴǎƛ ƭŜ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀƎŜ IŜǧŀƴƎƛŜƴ ŞǘŀƛǘΣ ƧǳǎǉǳϥŜƴ нлммΣ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘϥIŜǧŀƴƎŜǎ-ƭŀ-DǊŀƴŘŜол όaƻǎŜƭƭŜύ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ όŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜύ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀƎŜ όŘŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ 
ǇǊŞŎƛǎΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ hƴ ȅ ƻōǎŜǊǾŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻǎǎƛƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀƎŜ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƭϥŀƳƳƻƴƛǘŜ 
tǎƛƭƻŎŜǊŀǎ ǇƭŀƴƻǊōƛǎ ό{ƻǿōΦύΣ ŦƻǎǎƛƭŜ ǉǳϥƻƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭϥŞǘŀƎŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ƴƻƳ ŘϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ όIŜǧŀƴƎŜǎ Ҍ ƛŜƴύΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳǎǎƛ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ¢Ǌƛŀǎ-WǳǊŀǎǎƛǉǳŜΣ 
ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭϥŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ¢ǊƛŀǎΣ Ŝǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tƻƛƴǘ {ǘǊŀǘƻǘȅǇƛǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭ όt{aύ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ 
ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜΣ όŜƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Υ Dƭƻōŀƭ .ƻǳƴŘŀǊȅ {ǘǊŀǘƻǘȅǇŜ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tƻƛƴǘ όD{{tύ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ 
нлмм ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł YǳƘƧƻŎƘΣ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜΣ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ YŀǊǿŜƴŘŜƭ ό¢ȅǊƻƭύΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ όƭϥŞǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎƻƴ ƴƻƳύ ǎŜ 
ŘŞŬƴƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ όC!5ύ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ŘϥŀƳƳƻƴƛǘŜ 
tǎƛƭƻŎŜǊŀǎ ǎǇŜƭŀŜ όIƛƭƭΦ Ŝǘ YǊȅǎΦύΦ 

tƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜǊ ǳƴ ǇŜǳΣ ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŞǘŀƎŜ Řǳ tŜǊƳƛŜƴ Ŝǎǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Řǳ ǎǳŘΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ /ƘłƴƎȄơƴƎ 
·ƛŁƴΣ όǎŜƭƻƴ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ ½ƘŜƧƛŀƴƎΣ ǇƭŀŎŞŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ IǳȊƘƻǳύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł 
aŜƛǎƘŀƴомύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘ όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ Ŝǘ 
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭύ ƻǴ ǎϥƻōǎŜǊǾŜƴǘΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ Řǳ 
tŜǊƳƛŜƴ ƳŀǊƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎύ Řǳ ¢Ǌƛŀǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tŜǊƳƛŜƴ-¢ǊƛŀǎΣ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴƻŘƻƴǘŜ IƛƴŘŜƻŘǳǎ ǇŀǊǾǳǎ όYƻȊΦ 
Ŝǘ tƧŀǘΦύΦ /ŜǧŜ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ŜũŜǘ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘύ ƭϥŜȄǘǊşƳŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ¢ǊƛŀǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŞǘŀƎŜ Řǳ tŜǊƳƛŜƴ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ƴƻƳ 
όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳύ ŘŜ Ϧ/ƘŀƴƎȄƛƴƎƛŜƴϦ ό/ƘłƴƎȄơƴƎ Ҍ ƛŜƴύ  

tƻǳǊ Ŝƴ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ƻǳ Ł ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŎŞǾŜƴƻƭǎΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ ǎŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ŘŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŞǘǊƛǝǉǳŜǎ ƎǊƻǎǎƛŝǊŜǎΣ ǎƻƛǘ 
ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƳŀƎƴŞǎƛŜƴǎ ōǊǳƴǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ ŘƻƴƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ŘƻƭƻƳƛŜ 
ŎŀǇǳŎƛƴΣ ǳƴ ŦŀŎƛŝǎ ƴϥŜȄŎƭǳŀƴǘ Ǉŀǎ ƭϥŀǳǘǊŜΦ 



мп 

 

[Ŝ  ŎƻƴƎƭƻƳŞǊŀǘ ŘŜ ōŀǎŜ  ŘŜ ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ 

{Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘŜ ǎŞǊƛŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŞōǳǘŜǊŀƛǘ ǇŀǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǎǘǊŀǘŜǎ ƎǊƻǎǎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘǊƛǝǉǳŜǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴƎƭƻƳŞǊŀǘ ŘŜ ōŀǎŜΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ŎŜ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾǊŀƛΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ ǇŜǳǘΣ ƻǳ ƴƻƴΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŞǘǊƛǝǉǳŜǎ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƅǳǾƛŀǝƭŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƎǊŝǎ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎ Ł ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀǊǘȊŜǳȄΦ hƴ ŀŘƳŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞǘǊƛǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀǊǊŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ƳŀǎǎƛŦǎ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƻƴ ƴϥȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǳǊǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ όƻƴ ǇŜƴǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ŎǊƛǎǘŀǳȄ ŘŜ ȊƛǊŎƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜύΦ Cŀǳǘ-ƛƭ 
ŀŘƳŜǧǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ǉǳϥƻƴ ƴŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜ Κ 9ƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳϥƻƴ ƛƳŀƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 
ǎŜ ǇŀǎǎŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳϥƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǾŜǎǝƎŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ƴŀƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎΦ 

vǳŀƴǘ ŀ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ DŞƴƻƭƘŀŎΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ Ŝǘ 
Řϥǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞǘǊƛǝǉǳŜ Ł ƭŀ ŘƻƭƻƳƛŜ ŎŀǇǳŎƛƴΦ 

[ŀ  ŘƻƭƻƳƛŜ ŎŀǇǳŎƛƴ  

/ƻƳƳŜ ƻƴ ƭϥŀ ŘŞƧŁ ŘƛǘΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƳŀƎƴŞǎƛŜƴǎонΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 
ŦƻǎǎƛƭƛŦŝǊŜǎΣ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƛƴŜΦ Lƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΦ 
[ϥŞǇƛǘƘŝǘŜ ϦŎŀǇǳŎƛƴϦ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜǳǊ ǘŜƛƴǘŜ ƳŀǊǊƻƴ όǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ /ŀǇǳŎƛƴǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƭϥhǊŘǊŜ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƛƴύΣ ŎŀǊ ŎŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥƻȄȅŘŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ƭŀ ŘƻƭƻƳƛŜ ŎŀǇǳŎƛƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ 
Ŏƻƭ ŘŜ aƻƴǘƳƛǊŀǘΦ 

 [ŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ϧ ŘϥǳƴŜ ǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōǊǳƴŜΣ ŜƴŎƻǊŜ 
ǘǊŝǎ ƎǊŞǎŜǳǎŜΣ ŘƻƭƻƳƛǝǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŞƻŘŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ōŀǊȅǝƴŜ Ŝǘ ƎŀƭŝƴŜ ϦΦ [ŀ 
ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŞƻŘŜǎ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƻŎƭŜ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ƭŜǎǎƛǾŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǊŜǇƻǎŜƴǘΣ Ŝƴ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ŘŜ ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴΦ /ŜǧŜ 
ŀǇǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǎƻȊƻƠǉǳŜ Ł ƭŀ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ όŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
tƭƻƳōΣ ½ƛƴŎΣ !ǊƎŜƴǘ Ŝǘ .ŀǊȅǳƳΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōŀǊȅǝƴŜύ ǎϥƻōǎŜǊǾŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ 
ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ ŎŞǾŜƴƻƭŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ƴŀƎǳŝǊŜ ŞǘŞ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘŜǎ όϦtǊƻǾƛƴŎŜ 
ƳŞǘŀƭƭƻƎŞƴƛǉǳŜ ǎƻǳǎ-ŎŞǾŜƴƻƭŜϦΣ !Φ .ŜǊƴŀǊŘΣ мфруύΦ 

[ŀ  ŘƻƭƻƳƛŜ ŎǳōƛǉǳŜ  

9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƘŜǧŀƴƎƛŜƴƴŜΦ hƴ ƭϥƻōǎŜǊǾŜ ōƛŜƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘŜ aŜƴŘŜ ό/ŀǳǎǎŜ Řϥ!ǳƎŜΣ ǾƛŀŘǳŎ ŘŜ wƛŜǳŎǊƻǎΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 
.ŀŘŀǊƻǳȄύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ƘŀōǊƛǘǎ Ł .ŀǊƧŀŎΣ ǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀƉŜǳǊŜ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΦ [ŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ƴƻǘŜ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ƭϥŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƳŀƎƴŞǎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ł ƴƻƛǊŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƛƎƴƛǘŜǳǎŜǎΦ [Ŝ ƳşƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊōŀƴŎǎ ƳŀǊƴŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŞǊƛŜΣ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŘŞōƛǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŞƭŞǇƛǇŝŘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ƧǳǎǝŬŜ ƭϥŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘǊƛŎŜ 
ŘŜ ϦŎǳōƛǉǳŜϦ ǉǳϥƻƴ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ϦŘƻƭƻƳƛŜǎϦΦ tƭǳǎ ƭƻƛƴΣ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ 
ƭŀƎǳƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞǇƛŎƻƴǝƴŜƴǘŀǳȄΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ όǇŜǳ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎύ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 
ŎƻƴƛŦŝǊŜ .ǊŀŎƘȅǇƘȅƭƭǳƳ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀƭŞŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞǇƛŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀƎǳƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀƭŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł 
ƭϥIŜǧŀƴƎƛŜƴ ƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǉǳϥƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ CƭƻǊŀŎΣ Ł {ǘ [ŀǳǊŜƴǘ-ŘŜ-¢ǊŝǾŜǎΦ 



мр 

 

оΦнΦ [9 {Lb;a¦wL9b  

όмфсΣр ҕ мΣл - муфΣс ҕ мΣр aŀ Ґ сΣф ҕ нΣр aŀ ύ 

 

[Ŝ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀƎŜ ǎƛƴŞƳǳǊƛŜƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ 
{ŜƳǳǊ-Ŝƴ-!ǳȄƻƛǎ ό/ƾǘŜ ŘϥƻǊύΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŘŜ ǎƛƴŞƳǳǊƛŜƴǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ {ŜƳǳǊ-Ŝƴ-!ǳȄƻƛǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ όŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ ŘŜ ƭϥŞǘŀƎŜ ǎƛƴŞƳǳǊƛŜƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ό{Ŝƭƻƴ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ Υ ƭŜ ŦƻǎǎƛƭŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƎǊȅǇƘŞŜооΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Υ 
ŎƻǊŀǳȄΣ ŞŎƘƛƴƻŘŜǊƳŜǎΣ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎύΦ 

{ǳǊ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ {ƛƴŞƳǳǊƛŜƴ ƭƻŎŀƭ Υ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǎƛƎƴŀƭŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƻƻƭƛǘƘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻƻƭƛǘƘŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻȅŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƛƳŜƴǘ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ όǊƻŎƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ŀǇǇŜƭŜǊ Řǳ ŘƻǳȄ ƴƻƳ Řϥ ƻƻŎŀƭŎŀŎŀǊŜƴƛǘŜ ǇǳǊŜǎопύΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Τ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜ ŎϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 
ŘŞǇƾǘ Υ ƳŜǊ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ŀƎƛǘŞŜΣ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǊŘƻƴ ƭƛǧƻǊŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ŀ ƭϥƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƭŜǎ 
.ŀƘŀƳŀǎ ό/ŀǊŀƠōŜǎύ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řϥ!ōƻǳ 5Ƙŀōƛ όDƻƭŦŜ ǇŜǊǎƛǉǳŜύΦ 

hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎϥŀǇǇǊşǘŜƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊΣ ŀǳ 
tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ōƻǳŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
όōƻǳŜǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƻǳ ōƻǳŜǎ ŀǊƎƛƭŜǳǎŜǎ ǘŜǊǊƛƎŝƴŜǎ ǉǳƛ 
ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊōŀƴŎǎ ƳŀǊƴŜǳȄΣ ǇŀǊ ƳŞƭŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƻǳŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜύΦ hƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀ 
ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄ ŀƎƛǘŜǎ ǉǳŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŀǳ .ŀƧƻŎƛŜƴ ƛƴŦŜǊƛŜǳǊΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ 
ŀǇǊŝǎ мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

[Ŝ {ƛƴŞƳǳǊƛŜƴ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ǎŜƳōƭŜ ōǊƛƭƭŜǊ ǇŀǊ ǎŀ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ Τ ƻƴ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŘŜǎ ŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŀǳ мκрллллŝƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎϥŀƳŜƴǳƛǎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭϥŜǎǘΣ ǇŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   
[Ŝǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǎƛƎƴŀƭŞǎ ǎƻƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ  DǊȅǇƘŀŜŀ ƻōƭƛǉǳŀǘŀ ΣŜǘ hȄȅƴƻǝŎŜǊŀǎ ƻȄȅƴƻǘǳƳ Φ 

 

 

 

 



мс 

 

оΦо  [9 t[L9b{.!/IL9b  

όмуфΣс ҕ мΣр - муоΣл ҕ мΣр aŀ Ґ сΣс ҕ о aŀύ 

[Ŝ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀƎŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ .ŀǾƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ 
tƭƛŜƴǎōŀŎƘΦ WϥŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳŘǊŜȊ ōƛŜƴ ǇŀǊŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘŜǎ ǎϥƛƭ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎŜǊ ŎŜǘ ŞǘŀƎŜ Ŝƴ 
ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ŞǘŀƎŜǎ Υ ƭŜ /ŀǊƛȄƛŜƴ όƻǳ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊύΣ Ŝǘ ƭŜ 5ƻƳŞǊƛŜƴ όƻǳ 
tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύΦ 

оΦоΦм  [9 /!wL·L9b όtƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊύ 

[Ŝ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Řǳ ǎƻǳǎ-ŞǘŀƎŜ /ŀǊƛȄƛŜƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ /ƘŀǊƳƻǳǘƘ όŜƴ ƭŀǝƴ Υ /ŀǊƛȄƛŀύΦ hǳǘǊŜ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ 
/ŀǊƛȄƛŜƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 5ƻƳŞǊƛŜƴ όǎƻǳǎ-ŞǘŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘύ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊƴŜǳȄотΦ 

[Ŝǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŎŀǊƛȄƛŜƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞŜǎ 
ŘϥƛƴǘŜǊōŀƴŎǎ ƳŀǊƴŜǳȄ Ǉƭǳǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ǎϥƻōǎŜǊǾŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ŀƴƎƭŀŘŜ Ł 
±ŀǊŀȊƻǳǎ ƻǴ ƛƭǎ ŀƉŜǳǊŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ όƻƴ Řƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Ł ǘƻǊǘΣ  
ƳŀǊƴŜǳȄ ύΦ hƴ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜ ƭŁ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜƴŘŀƎŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǎŜƭƻƴ όǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎύ ŎŜ ǉǳϥƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŜ  
ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ όǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳǊƛǎǘŜǎ ƳŜ ǇŀǊŘƻƴƴŜƴǘΣ œŀ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ϧ ǾǊŀƛŜ Ϧ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎŜ ŘŞƭƛǘŜǊ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǉǳϥƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ  ϦǘǳƛƭŜǎϦΦ [ϥŀǎǇŜŎǘ  Ŝƴ ǊŀƴƎ ŘŜ ǇŀǾŞǎ ŘǶ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛŀŎƭŀǎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ ŘŜ ōŀƴŎǎ ŘŞƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭϥŞǊƻǎƛƻƴΦ 

WŜ ƳŜ Ǉƭŀƛǎ Ł ŜȄƘǳƳŜǊ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ Ŝƴ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƎǊȅǇƘŞŜǎ ǎƛƭƛŎƛŬŞŜǎΣ ƛǎƻƭŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊōŀƴŎǎ ƳŀǊƴŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ όŘϥŃƎŜ ǇŜǳǘ-
şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛƴŞƳǳǊƛŜƴύΣ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘŜ [ȅǘƻŎŜǊŀǎ ŬƳōǊƛŀǘǳƳ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ 
ǎƻƳƳŜǘΣ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ /ŀǊƛȄƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊƴŜǎ Řǳ 5ƻƳŞǊƛŜƴΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ tǊŞŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŀƭŝǎ όƧŜ Řƛǎ ōƛŜƴ  {ŀƭŝǎ Ŝǘ ƴƻƴ {ŀƭŜȄύΦ 

[ŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ȅ ǎƛƎƴŀƭŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ϧ Ŝƴ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ǇŀǾŞǎ ϦΣ ǳƴŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƭƛŎŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ƳŀǊƴŜǳǎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘΦ 9ƭƭŜ ƴƻǘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ DǊȅǇƘŀŜŀ ŎȅƳōƛǳƳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōŀǎŀƭŜ ǎƛƭƛŎŜǳǎŜ Ŝǘ [ȅǘƻŎŜǊŀǎ ŬƳōǊƛŀǘǳƳ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ ƳŀǊƴŜǳǎŜΦ 

 

 



мт 

 

оΦоΦн  [9 5ha;wL9b όtƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύ 

[Ŝ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Řǳ ǎƻǳǎ-ŞǘŀƎŜ 5ƻƳŞǊƛŜƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Řǳ ƴƻǊŘΣ ŀǳ aƻƴǘŜ 
5ƻƳŀǊƻ ό!ƭǇŜǎ Řǳ ǎǳŘύΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ǊŜǎŎƛŀ ό[ƻƳōŀǊŘƛŜύΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ 5ƻƳŞǊƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ƭŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ōƭŜǳŜǎ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ŎƘŝǊŜǎ Ł aŀǊƛŜ ŘŜ tŀƭŜǘΦ 
5ƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊƴŜǎ ƎǊƛǎ-ōƭŜǳ Řǳ 5ƻƳŞǊƛŜƴ-¢ƻŀǊŎƛŜƴΣ ƭŜ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜ 
ǉǳϥƛƭ ŜǎǘΣ ƻǳ ƳşƳŜ ƴϥŜȄƛǎǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜǊǊƻƛǊΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ōƭŜǳŜǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜΣ ŎŜǎ ƳŀǊƴŜǎ ƻũǊŜƴǘ Ŝƴ 
ŜũŜǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƴϥƻũǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όǎŀǳŦ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴ ōǊƻȅŀƎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳȄύΦ 
[ϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ŞǾƛŘŜƴǘŜ Ł [ŀƴǳŞƧƻƭǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭϥǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀƴǝǉǳŜ ŘŜǎ  
 ¢ŜǊǊŜǎ ōƭŜǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǉǳϥƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳŀǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊƻǎǘǊŜǎ ŘŜ 
.ŞƭŜƳƴƛǘŜǎоу  Řƻƴǘ  ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘǳǊŜǎ ƳŞǊƛǘŜ ŘϥşǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜΦ hƴ ƴϥŜƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
ƎǳŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻǎǘǊŜǎ όǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀōƻƴŘŀƴǘǎ ŎŀǊ ƳƛŜǳȄ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴύΣ Ǉƭǳǎ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƘǊŀƎƳƻŎƾƴŜǎΦ  

hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ !ƳƳƻƴƛǘŜǎофΣ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜ Ŝǎǘ !ƳŀƭǘƘŜǳǎ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǘǳǎ 
όaƻƴǜύΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀƎŜΦ [ŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ŀǳǎǎƛ 
tŀƭǘƻǇƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ǎǇƛƴŀǘǳƳ .ǊǳƎΦΣ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜΦ 

!ƳŀƭǘƘŜǳǎ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǘǳǎ όaƻƴǜύ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 



му 

 

оΦп  [9 ¢h!w/L9b ό όмуоΣл ҕ мΣр - мтрΣс ҕ нΣл aŀύ 

[Ŝ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ !ƭŎƛŘŜ ŘϥhǊōƛƎƴȅ Ŝƴ мупф Τ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎƛǘǳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƘƻǳŀǊǎ ό5ŜǳȄ {ŝǾǊŜǎύΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŘŞǊƛǾŞ ŘŜ ¢ƻŀǊŎƛǳƳΣ 
ƴƻƳ ƭŀǝƴƛǎŞ ŘŜ ¢ƘƻǳŀǊǎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ Řǳ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ όŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎύ Ŝǎǘ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǘŞƎŞΦ Lƭ ǎŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ǊƛŎƘŜ ŦŀǳƴŜ ŘϥŀƳƳƻƴƛǘŜǎΣ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƴƻƳōǊŜ 
ŘϥƘƻǊƛȊƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎΣ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ƭŜ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ōƭŜǳŜǎ ǘǊŝǎ ŦƻǎǎƛƭƛŦŝǊŜǎΦ Lƭ ŘŞōǳǘŜ ƭŁ 
ǇŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ŀǎǎŜȊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŀōƭŜ Υ ƭŜǎ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛƴŎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǘǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳǊŞǎΣ ǇŀǊǎŜƳŞǎ ŘŜ 
ŦƻǎǎƛƭŜǎ όƧϥȅ ŀƛ ƻōǎŜǊǾŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ǉǳŜ ƧϥŀǧǊƛōǳŀƛΣ 
ǎŀƴǎ ƎŀǊŀƴǝŜΣ Ł IŀǊǇƻŎŜǊŀǎ ŦŀƭŎƛŦŜǊǳƳ {ƻǿōΦΦΦύΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƳŀǊƴŜǎ ƻǴ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥIƛƭŘƻŎŜǊŀǎ ōƛŦǊƻƴǎ 
.ǊǳƎΦΣ ŦƻǎǎƛƭŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ƳƻȅŜƴΦ  

9ƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Ǉƭǳǎ ŘǳǊ ŘŜǎ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ  Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ŜƭƭŜ ŎƛǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ tƻǎƛŘƻƴƻƳȅŀ ōǊƻƴƴƛΦ  [Ŝǎ !ƳƳƻƴƛǘŜǎ ǇȅǊƛǘŜǳǎŜǎΣ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ
-ŘŜǎǎǳǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ όȊƻƴŜ Ł IŀǊǇƻŎŜǊŀǎ ŦŀƭŎƛŦŜǊǳƳΣ ƭŜ 
¢ƻŀǊŎƛŜƴ ƳƻȅŜƴ όȊƻƴŜ Ł IƛƭŘƻŎŜǊŀǎ ōƛŦǊƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŜ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όȊƻƴŜ Ł [ȅǘƻŎŜǊŀǎ 
ƧǳǊŜƴǎŜ ύΦΦΦ  

[Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ  ¢ŜǊǊŜǎ ōƭŜǳŜǎ ŘƻƳŞǊƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ǘƻŀǊŎƛŜƴƴŜǎΣ  ŎŜ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΦ 5ϥŀōƻǊŘ ƻƴ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΣ 
ŦǳǎǎŜƴǘ-ƛƭǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŞǎΣ ǎϥƻǇŝǊŜƴǘ ǇŀǊ ŘŞŎŀƴǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ 
ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŀƭƳŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  
 ŜǳȄƛƴƛǉǳŜǎпл Σ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ƛƴƅƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƴŀƎŜǳǊǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ōŞƭŜƳƴƛǘŜǎΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ 
ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ όƧǳǎǉǳϥŁ ƭŜǳǊ ƳƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƘǳǘŜ ŬƴŀƭŜύ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ƻȄȅƎŞƴŞŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǊŀƳǇŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘΣ ƻǳ Ł ŦƻǊǝƻǊƛ ŬȄŞǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ 
ŞƭƛƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ȅ ǇǊŞǾŀƭŀƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΦ  
/ŜǊǘŜǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ōƭŜǳŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞōǊƛǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ŘϥŀƴƛƳŀǳȄ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŬȄŞǎ όƻǳ ǇŜǳ ƳƻōƛƭŜǎύ Υ ƭŀƳŜƭƭƛōǊŀƴŎƘŜǎпмΣ .ǊŀŎƘƛƻǇƻŘŜǎпнΣ ŜƴǘǊƻǉǳŜǎпо 
όŎǊƛƴƻƠŘŜǎύΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀŘƳŜǧǊŜ ŀƭƻǊǎ Υ ǎƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǳȄƛƴƛǉǳŜǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ όǾǳ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜύ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŀŘŜŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ 
ŘŞǊƛǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ 
!Ƨƻǳǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǉǳŜƭŜǧŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ƳŀǊƛƴǎ όƛŎƘǘȅƻǎŀǳǊŜǎΣ ǇƭŞǎƛƻǎŀǳǊŜǎппΦΦΦύ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƛƴǘŀŎǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊƴŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŀƭƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ  ¢ŜǊǊŜǎ ōƭŜǳŜǎΦ 
 

IƛƭŘƻŎŜǊŀǎ ōƛŦǊƻƴǎ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 



мф 

 

оΦр  [ϥ!![;bL9b όмтрΣс ҕ нΣл - мтмΣс ҕ оΣл Ґ п ҕ лΣр aŀύ 

[ϥ!ŀƭŞƴƛŜƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴΦ {ƻƴ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀǊƴŜǎ ƴƻƛǊŜǎ Řϥ!ŀƭŜƴΣ ǾƛƭƭŜ Řǳ .ŀŘŜ-²ǳǊǘŜƳōŜǊƎ ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜύ Ŝǘ ǎŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŦƻǎǎƛƭƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŦŜǊǊƛŦŝǊŜǎΦ 

[ŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 
ƴƻŘǳƭŜǳȄ ƻǳ Ŝƴ ōŀƴŎǎ ƻƴŘǳƭŜǳȄ Ł ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ /ŀƴŎŜƭƭƻǇƘȅŎǳǎΦ 9ƭƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜ 
ŘŜǎ ŦŀǳƴŜǎ Ł DǊȅǇƘŀŜŀ ǎǳōƭƻōŀǘŀΣ wƘȅƴŎƘƻƴŜƭƭŀ ŜǇƛƭƛŀǎƛƴŀΣ ¢ŜǊŜōǊŀǘǳƭŀ ǇŜǊƻǾŀƭƛǎ ΦΦΦŜǘŎΦ 

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ŦŀŎƛŝǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊƴŜǳȄ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ŀǳ ŦŀŎƛŝǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜ Řǳ .ŀƧƻŎƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ƻũǊŜ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŘŜ ŘŜ 
ǊŜŎǳƭ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ƳŀǊƛƴΣ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 hƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƻŀǊŎƛŜƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŞŎǊƛǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ǎƻƛǘ ǳƴ 
ŦƻƴŘ ŘŜ ƳŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŀƭƳŜΣ ŀƴƻȄƛǉǳŜΣ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ 
ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл ƳΣ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΦ aŀƛǎ ƭŀ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ Ǿŀ ǘǊŝǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊƎƛƭŜǳǎŜΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ 
ƻǳǘǊŜ ƭϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƎƛǘŞŜǎΣ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ 
ŦƻƴŘǎΦ vǳƛ Řƛǘ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ Řƛǘ ϦǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ϦΣ Ŝǘ ǉǳƛ Řƛǘ ǇƭŀǘŜ-
ŦƻǊƳŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ŜȄŎƭǳǘ ǘƻǳǘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛƎŝƴŜ ŀǊƎƛƭŜǳǎŜ Τ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ şǘǊŜǎ 
ǾƛǾŀƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ǇǳǊŜ όŀƭƎǳŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ 
ŎƻǊŀǳȄΦΦΦύ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳƻǊǘΦ tƻǳǊ ǾƻƛǊ 
ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ŀǊƎƛƭƻ-ŎŀƭŎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ όƳşƳŜ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘύΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 
ǘŜǊǊƛƎŝƴŜ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ ό/ŜŎƛ ǊŜǎǘŜ ǾŀƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƻŀǊŎƛŜƴΣ ƻǳ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŀǊŜǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ōƭŜǳŜǎύΦ 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ŘƛǎǎȅƳŞǘǊƛŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
Řƻƴǘ ƭϥŀŎǘǳŜƭ DƻƭŦŜ ǇŜǊǎƛǉǳŜ όǘƻǳǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƎŀǊŘŞŜǎύ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 
ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ƻǳŜǎǘ όŎƾǘŞ !ǊŀōƛŜ ǎŀƻǳŘƛǘŜΣ vŀǘŀǊΣ ;ƳƛǊŀǘǎ ŀǊŀōŜǎ 
ǳƴƛǎΣΧύ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ƴϥŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƻǴ ƭϥƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎƛǘŞǎΣ ƻǇǇƻǎŞŜ Ł ǳƴŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛƎŝƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ όŎƾǘŞ LǊŀƴΣ 
ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ½ŀƎǊƻǎύ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΦ [ŀ 
ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜΣ ŎƾǘŞ ŀǊŀōŜΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎǳŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ŘƛŀōƭŜ όŁ Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜύ ƭŀ 
ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛƎŝƴŜ ŎƾǘŞ ƛǊŀƴƛŜƴ ƴϥŀ-ǘ-ŜƭƭŜ Ǉŀǎ Ŝǳ ŎŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ Κ tŀǎǎƻƴǎΦΦΦ  

5Ŝ ƭϥ!ŀƭŞƴƛŜƴ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ƻƴ ǊŜǝŜƴŘǊŀ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ Υ  

мκ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŞƴƻƳƳŞŜǎ Ϧ/ŀƴŎŜƭƭƻǇƘȅŎǳǎ κ ½ƻƻǇƘȅŎƻǎϦΣ  

нκ ƭŜǎ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴŘǳƭŜǳǎŜǎΣ 

оκ ƭŜǎ ǎƛƭƛŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜǎ 

мΦ[Ŝǎ ¢ǊŀŎŜǎ ŘŞƴƻƳƳŞŜǎ Ϧ /ŀƴŎŜƭƭƻǇƘȅŎǳǎ κ ½ƻƻǇƘȅŎƻǎ Ϧ όƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎύΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘƛǘŜǎ Ϧ Ŝƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ōŀƭŀƛ Ϧ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ϧ Ŝƴ ǉǳŜǳŜ ŘŜ Ŏƻǉ  ϦΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ 
ǾǳŜǎ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƳϥƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞŎǊƛǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΦ 

hƴ ŀŘƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŦƻǎǎƛƭƛǎŞǎΦ [Ł ǎϥŀǊǊşǘŜ 
όŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘύ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ !ǇǊŝǎ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ǇŀǊƛǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎΦ ±ƻȅƻƴǎ ŘϥŀōƻǊŘ ŎŜ ǉǳϥŜƴ 
Řƛǘ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀ όǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴƎƭŀƛǎŜύ Υ Ϧ½ƻƻǇƘȅŎƻǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ 
ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŜǊǎΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ hƴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ōƻǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎ ƳŀǊƛƴǎΣ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦΦΦ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŦƻǎǎƛƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŀǊƻǧŀƎŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦΦΦϦΦ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ŀ ǇŜǳ ŀǾŀƴŎŞ όƳƛǎŜ Ł ǇŀǊǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊύΦ 

 



нл 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Υ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ½ƻƻǇƘȅŎƻǎ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ǎƻƴǘ 
ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Κ hƴ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ǉƭǳǘƾǘ ƴƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ .ŀƧƻŎƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ƻǴ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘǎΦ vǳŜ ŦŀƛǊŜ ŀƭƻǊǎ Κ 

hƴ Ǿŀ ŀǇǇŜƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜǎŎƻǳǎǎŜ ǳƴ ϦŘŜǳǎ ŜȄ ƳŀŎƘƛƴŀϦΦ {ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ½ƻƻǇƘȅŎƻǎ ǎŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ /ŀƳōǊƛŜƴ ƧǳǎǉǳϥŁ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƴŜ ǎŀŎƘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ 
ǎϥŀƎƛǘ όǎŀǳŦ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘϥŀƴƛƳŀǳȄ ŦƻǳƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳϥƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ǎƻǳǎ ŎŜ ƳşƳŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜǎ 
ŦƻǊǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ 
ǾƛǾŀƛŜƴǘΣ ōǊŜŦ ǉǳϥƻƴ ŀ ŀũŀƛǊŜ Ł ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΦ /ŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ όǉǳƛ 
ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘϥşǘǊŜ ŞǘŀȅŞŜΣ ǎƛƴƻƴ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜύ ŀǳǊŀƛǘ ƭϥŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ 
Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

 

/!b/9[[htI¸/¦{ κ ½hhtI¸/h{ 
ό²ƛƪƛƳŜŘƛŀΣ aƛŎƘŀŜƭ /Φ wȅƎŜƭύ  



нм 

 

нΦ [Ŝǎ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴŘǳƭŜǳǎŜǎΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 
ŀŀƭŞƴƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜǎ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƴǳŜǳǎŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇƭŀƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎϥȅ ŀǧŜƴŘǊŜΦ /ŜǧŜ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴŘǳƭŜǳǎŜ όƻǳΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳǊƛǎǘŜǎΣ ŎŜ 
ƭƛǘŀƎŜ ƻƴŘǳƭŜǳȄύ ǎŜƳōƭŜ ŘǳŜ Ł ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭƭŜ ǎǳǊǾŜƴǳ ŀǎǎŜȊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ όŁ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜύΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǎŞŘƛƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭΦ 

/Ŝ ǎŞŘƛƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŜΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ōƻǳŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇǳǊŜΣ Ŝǘ ōƻǳŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŀǊƎƛƭŜ όƭŀ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ 
ŘŞǇƾǘύΦ hƴ ŀŘƳŜǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ōƻǳŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ Ϧ ǇǳǊŜ Ϧ ǎŜ ŎƛƳŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ όŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘύ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ όƻǳ ōŀƴŎǎύ ŘŜ ǊƻŎƘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŀǊƎƛƭŜ ƴŜ ǎŜ ŎƛƳŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ όƻǳ ǇŜǳύ Ŝǘ 
ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊōŀƴŎǎ ƳŜǳōƭŜǎ όƳŀǊƴŜǳȄ ƻǳ ŀǊƎƛƭŜǳȄύΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭƛǘƘƛŬŎŀǝƻƴ  
όҐ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǎŞŘƛƳŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŞ ƳŜǳōƭŜ Ŝƴ ǊƻŎƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜύ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ 
ƴƻƴ ƭƛǘƘƛŬŎŀǝƻƴ όƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǎŞŘƛƳŜƴǘ ŀǊƎƛƭŜǳȄ Ł ƭϥŞǘŀǘ ƳŜǳōƭŜύ ǊŞǾŝƭŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀŀƭŞƴƛŜƴǎ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ ƭŀ ŎƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎŀǊōƻƴŀǘŞǎ 
ǎϥŜǎǘ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻŘǳƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŀǧŜƛƴǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘϥǳƴŜ 
ƎǊƻǎǎŜ ƳƛŎƘŜ ŘŜ ǇŀƛƴΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ 
ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻŘǳƭŜǎ όǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƛƳŜƴǘŀǝƻƴύΣ  
ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞŎǊŀǎŞ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊōŀƴŎǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ƻƴŘǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳϥƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 

/ŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀŀƭŞƴƛŜƴǎ 
όǊƻǳǘŜ ŘŜ [ŀƴƎƭŀŘŜ Ł aŜƴŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜΣ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ [ŀŎύ 

hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŀ ƭŀ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴŘǳƭŜǳǎŜ όҐ ƭƛǘŀƎŜ ƻƴŘǳƭŜǳȄύΣ ǾƻƛǊ ǘŜȄǘŜΦ 



нн 

 

оΦ [Ŝǎ ǎƛƭƛŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀŀƭŞƴƛŜƴǎ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘǊŝǎ 
ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻŘǳƭŜǎ ǎƛƭƛŎŜǳȄΣ ǉǳϥƻƴ ǇŜǳǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ŘŜǎ ϦŀŎŎƛŘŜƴǘǎϦ ǎƛƭƛŎŜǳȄ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎƘŀƛƭƭŜǎΣ ƻōƧŜǘǎ Řƻƴǘ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ όǳƴ ǇŜǳ ƳƻŘƛŬŞŜύΥ Ϧ ¦ƴŜ ŎƘŀƛƭƭŜ 
Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘƻƴƴŞ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎǊŞǝƻƴ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜΣ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛƭƛŎƛŬŞŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎŀƭŎŞŘƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƭŎƛǘŜΦ [Ŝǎ ǎƛƭŜȄ 
ŜƴǘǊŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ  
ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘϦΦ /Ŝǎ ƴƻŘǳƭŜǎ ǎƛƭƛŎŜǳȄ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ 
ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜΦ  [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Řƛǎǎƻǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ όŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ /hнύ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƛƭƭŜǎ 
ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊƻŎƘŜΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻŘǳƭŜ ǎƛƭƛŎŜǳȄ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ όǎŀƴǎ ƎǊŀƴŘ ŜũƻǊǘύ Ł ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƛŎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŞŘƛƳŜƴǘ 
ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΦ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Υ мκ ŘϥƻǴ ǾƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎƛƭƛŎŜ Κ Τ нκ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŁ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳϥŀƛƭƭŜǳǊǎ Κ Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ Ϧ ǘŜƳǇǎ Ϧ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀǇǇŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘΣ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ ǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ϧ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ Ϧ 
ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜǎΦ 

" ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴϲ мΣ aΦ ŘŜ [ŀ tŀƭƛŎŜ ǊŞǇƻƴŘǊŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŦƻǊǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ϧ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŘŜ 
ƳŜǊ ϦΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƭƛŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǎƻƭǳōƭŜ Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳ όŜƴǾƛǊƻƴ 
мнл ƳƎκƭƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘȊΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎύ Τ ŎƻƳƳŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ 
ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛƭƛŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭϥŀƳŜƴŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŜǊ Κ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘΣ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ Ƴŀƛǎ ŘϥǳƴŜ ŜũǊƻȅŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƭŜǎ ŞǇƻƴƎŜǎ Ł ǎǇƛŎǳƭŜǎ ǎƛƭƛŎŜǳȄΣ ƭŜǎ 
ǊŀŘƛƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŀǘƻƳŞŜǎ όŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎύΦ 

{ƛΣ Ŝƴ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎǘŜпрΣ ƻƴ ŞƭƛƳƛƴŜ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜύ ƭŜǎ ŘƛŀǘƻƳŞŜǎΣ ƛƭ 
ǊŜǎǘŜ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ όǎǳǊǘƻǳǘύ ƭŜǎ ŞǇƻƴƎŜǎ ǎƛƭƛŎŜǳǎŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ 
όƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘύ ƭŜ ǇǳƭƭǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘΦ vǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ϧ ǎƛƭƛŎŜǳȄ Ϧ ƛƴŎƻƴƴǳǎ ŘŜ ƴƻǳǎύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳϥŁ ƭŜǳǊ ƳƻǊǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎƛƭƛŎŜǳǎŜǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǎǉǳŜƭŜǧŜ Ǿƻƴǘ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴ 
ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƛƭƛŎŜ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭ Řǳ ŘŞǇƾǘ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎƭƻōŀƭΦ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

{ƛƭƛŎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀŀƭŞƴƛŜƴǎ 
όǊƻǳǘŜ ŘŜ [ŀƴƎƭŀŘŜ Ł aŜƴŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜΣ ŎƾǘŞ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ [ŀŎύ 

 

 



но 

 

!ǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ όƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜύ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ 
ŎƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƴƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ƻǳ ǎƛƭƛŎŜǳǎŜ όƴƻŘǳƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ 
ǎƻǳǇœƻƴƴŜΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƭƻǊǎ ŘϥƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŞŘƛƳŜƴǘΣ ŜƴǊƛŎƘƛŜǎ Ŝƴ ǎƛƭƛŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝƻƴǎ ǎƛƭƛŎŜǳǎŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭϥƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎΦ 

9ǘ ƭŜǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎ Κ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƳϥŜƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ-ƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ŎŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ōşǘŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŜȄǇƻǎŞ Ł ǇǊŞǘŜƴǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ Ŧŀƛǘ ŘŞōǳǘŜǊ ϦƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
5ƛƴƻǎŀǳǊŜǎ Ϧ  όǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ -нол aŀΣ ¢ǊƛŀǎύΦ 

¦ƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Υ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ όŜǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŀǳǎǎŜǎύ ƻǴ 
ƭϥƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳ ǉǳϥƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻǎǎƛƭŜǎ ŘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎΣ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ 
ŦƻǎǎƛƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ƛŎƘǘȅƻǎŀǳǊŜǎΣ ǇƭŞǎƛƻǎŀǳǊŜǎΦΦΦ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎ όŀōǎŜƴǘǎ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊύΣ ƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŀ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ 
ό5ƛǇƭƻŘƻŎǳǎΣ .ǊƻƴǘƻǎŀǳǊŜǎΧ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŀǊƴŀǎǎƛŜǊǎ 
ό!ƭƭƻǎŀǳǊŜǎΧΣ  ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜύΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŀǊƴŀǎǎƛŜǊǎΣ 
ƻƴ ǊŜƎǊŜǧŜǊŀ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŝǎ ŦŀƳŜǳȄ ¢ȅǊŀƴƴƻǎŀǳǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ƎƻǶǘ ŘŜ 
ƴϥŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǉǳϥŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ /ǊŞǘŀŎŞ όǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŀǳǎǎŜǎύΦ 9ƴ 
Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜ όƳŀƛǎ ŘŞƧŁ Ǉŀǎ ǎƛ ƳŀƭύΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ 5ƛƭƻǇƘƻǎŀǳǊǳǎ ό{ƛƴŞƳǳǊƛŜƴ-
tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴΣ ǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ŀǳȄ ¦{!Σ  ǉǳϥƛƭ ƴϥŀǳǊŀƛǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ 
ōƻƴ ŎƾǘƻȅŜǊ όƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ нΣр Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘΣ ǎƛȄ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ 
ǇŜǎŜǊ рлл ƪƎύΦ 

wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řϥǳƴ !ƭƭƻǎŀǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ 
ŘŜ .ŀ᷂ǘǿΣ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘ 
²ƛƪƛƳŜŘƛŀΣ WŀƪǳōƘŀƭύ 

 5ƛƭƻǇƘƻǎŀǳǊǳǎΣ ŎŀǊƴŀǎǎƛŜǊ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ό[ƛŀǎύ Τ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
ό²ƛƪƛƳŜŘƛŀΣ !ǊǘƘǳǊ²ŜŀǎƭŜȅύ 

5ƛƭƻǇƘƻǎŀǳǊǳǎΣ ŎŀǊƴŀǎǎƛŜǊ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ό[ƛŀǎύ Τ 

ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ό²ƛƪƛƳŜŘƛŀΣ !ǊǘƘǳǊ²ŜŀǎƭŜȅύ 



нп 

 

оΦс  [9 .!Wh/L9b  όмтмΣс ҕ оΣл ς мстΦтҕ оΣр Ґ оΦф ҕ сΣр aŀύ 

[Ŝ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ .ŀȅŜǳȄ ό/ŀƭǾŀŘƻǎύ ǇŀǊ !ƭŎƛŘŜ 
ŘϥhǊōƛƎƴȅ ǉǳƛ ŀ ŦƻǊƳŞ .ŀƧƻŎƛŜƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǊŀŘƛŎŀƭ Řǳ ƴƻƳ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴ ŘŜ .ŀȅŜǳȄΣ .ŀƧƻŎŀŜΦ 
!ǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŘŜ мфспΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ 
IƻƴƻǊƛƴŜ-ŘŜǎ-tŜǊǘŜǎ ό/ŀƭǾŀŘƻǎύ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Řǳ .ŀƧƻŎƛŜƴ 
όŜƴ мффпΣ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŀƴƎŞ Τ ƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭύΦ 
/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǎǇƻƴƎƛŀƛǊŜǎ όŁ 
ǎǉǳŜƭŜǧŜ ǎƛƭƛŎŜǳȄύΣ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ƭŜ ǇǳƭƭǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

оΦсΦм  [9 .!Wh/L9b LbC;wL9¦wΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊΣ ƭŜ .ŀƧƻŎƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ aŜƴŘŜ  
ǉǳƛ ǎƛƎƴŀƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ мл Ł ол ŎƳ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƻƻƭƛǘƘƛǉǳŜǎ ƻǳ Ł ŜƴǘǊƻǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ŎƘŀƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞōǊƛǎ ŎƻǉǳƛƭƭƛŜǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƴŘ ǇŜǳ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘŞŜǎ 
¢ǊƛƎƻƴƛŀ ŎƻǎǘŀǘŀΣ  Ŝǘ .ŜƭŜƳƴƛǘŜǎ ŎŀƴŀƭƛŎǳƭŀǘǳǎΦ  

[ŀ ǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ϦŎƻǊƴƛŎƘŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ ϦΦ hƴ ȅ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛǘŀƎŜǎ ƻōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ǊƛŘŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Řǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǎŞŘƛƳŜƴǘΦ {ƛ ƭϥƻƴ ȅ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
ǘŜȄǘǳǊŜ Řǳ ǎŞŘƛƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭΣ ǎŀōƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥƻƻƭƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ 
ŘϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŘŞƴǳŞ ŘŜ ōƻǳŜΣ ƻƴ ŀ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Υ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ 
ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘΣ ŀƎƛǘŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ 

 LƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ōƻǳŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ 
ŜƴǝŝǊŜǎ ŘŜ .ǊŀŎƘƛƻǇƻŘŜǎΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řϥǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ 

[ƛǘŀƎŜǎ ƻōƭƛǉǳŜǎ Řǳǎ Ł ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊƛŘŜǎ όƻǳ ŘŜ ŘǳƴŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎύΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǎŀōƭŜΧόƳƛƭƛŜǳ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ŀƎƛǘŞύΦ ±ŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ ŎƘŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎŀƭŎŀƛǊŜΦ  

.ŀƧƻŎƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ aŜƴŘŜ 
όǊƻǳǘŜ ŘŜ [ŀƴƎƭŀŘŜ Ł aŜƴŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜΣ ǎƛǘŜ Řǳ tƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊύ 




















































































































